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1LWstnp

Strategia Rozwoju Edukacji dla Miasta Kalisza zostata opracowana w ramach realizacji
Projektu ,,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot poprzez wdrozenie zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie grodzkim Miasto Kalisz”, realizowanego
w ramach projektu Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE) ,,System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogoélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”, wspotfinansowanego
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Priorytet 11, Dziatanie 3.5.), ktérego celem
jest przygotowanie zmian w zakresie wspomagania szkot i doskonalenia nauczycieli.

W Projekcie ,,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot poprzez wdrozenie zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie grodzkim Miasto Kalisz” wzigto udziat 35
szkot oraz przedszkoli:

1 15 przedszkoli (w tym 8 niepublicznych),

1 9 szkot podstawowych,

1 7 gimnazjow (w tym jedno niepubliczne),

1 4 szkoty ponadgimnazjalne.

Natomiast ogotem Miasto Kalisz bylo w roku szkolnym 2013/2014 organem prowadzacym
dla 51 o$wiatowych jednostek organizacyjnych, w tym dla:

1 9 przedszkoli

1 3 zespolow szkolno — przedszkolnych

1 13 szkot podstawowych

1 5 gimnazjow

1 4 zespolow szkot (w tym ZS Nr 7, ZS Nr 10, ZS Nr 11 i ZS Nr 12)

1 5 samodzielnych licedw ogolnoksztalcacych

1 6 zespolow szkot ponadgimnazjalnych

1 szkoty muzycznej I i 11 stopnia

1 2 specjalnych osrodkow szkolno — wychowawczych

1 centrum ksztatcenia ustawicznego i praktycznego

1 poradni psychologiczno - pedagogicznej

1 mlodziezowego domu kultury
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Tab. 1 Liczba ucznidow uczeszczajacych do jednostek prowadzonych przez Miasto Kalisz

< Liczba Liczba $§r edlniicazba wucz
Szkoga /[ Pl uczni oddzi a przypadajoNdaim
przedszkola 1128 47 24
s z k pogsyawowe* 6100 263 23
s z k ginfinazjalne 2852 112 25
szkogy
ponadgimnazjalne 6421 251 25
p | a c spedaine 364 46 8
ksztagceniie ust
praktyczne 1473 71 21

* z oddziatami przedszkolnymi

Tab. 2 Liczba szkot prowadzonych przez Miasto Kalisz z podziatem na typy (w tym w Projekcie)

w S <
— B o ©
o %) Z @© n
Typ szkogy = & a 8 o
o © © o o a
o < — c 4 n
— N
c o N >
© © ) o % %} ™
S - E > E| Eo o Ne| o
. < =1 o 2 2 o o o = e >
Jednostki 2 _3 N £ T | B 5 £ 3 o8
organizacyjne © N = 2 S| §n @ & S N S
o = Q (0] ] Q T © o
o n @) - — - S | N N 0 o
Przedszkola 9(7)
Zespogy-prgedszkolhen 3 3
S z k pagistawowe 13(9)
Gimnazja 5(5)
Z e s psozgky- § 4 4(1)
Licea og-Ilnoks 5(3)
Z e s psozgky- §
ponadgimnazjalnych ! (@) 4 1 !
Specjalneo St o d k i
szkolnd wychowawcze ! ! ! ! !
CentrumKs zt agceni 1 1
Ustawicznegad Praktycznego
Razem 12 21 11 6 8 5 1 8 1
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2. Demografia
Strategia Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024 zarysowuje dlugoterminowe zagrozenia
dla rozwoju miasta, jakimi sa ujemne saldo migracji oraz ujemny przyrost naturalny.
W niniejszym opracowaniu skupiamy si¢ jednak na perspektywie lat 2015-2018, dla ktorej

kluczowe sg informacje o liczbie urodzen w ostatnich latach. Dane o liczbie urodzen pokazuje

tabela:

Rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Liczba ul|976 980 944 903 829 839 817 788 940
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Li czba wul909 975 972 1022 997 956 933 859 827

W krotkiej perspektywie liczba ucznidw szkot kaliskich jest stabilna. Dodatkowo na sytuacje
gimnazjow 1 szkot ponadgimnazjalnych nie wplywa negatywnie migracja skierowana
w rejony podmiejskie Kalisza. Uczniowie z miejscowosci otaczajacych Kalisz w znacznej

czegsci zasilajg bowiem szkoty miejskie.

3S5zkogy ioPwiaat omke

3.1Wychowanieprzedszkolne

Ogotem w roku szkolnym 2013/2014 edukacja przedszkolng objetych bylo 1128 dzieci
w przedszkolach publicznych prowadzonych przez miasto, 599 dzieci w oddziatach
przedszkolnych przy publicznych szkotach podstawowych oraz 2253 dzieci w przedszkolach
prowadzonych przez inne podmioty.

Tzw. wskaznik skolaryzacji przedszkolnej wyniost przeszto 98%?!. W praktyce oznacza to, ze

wszystkie zainteresowane dzieci zostaty objete opieka i1 edukacja na poziomie przedszkolnym.

Tab.3 Liczba dzieci w wieku przedszkolnym wedlug danych z USC w ubiegtych latach szkolnych
i prognozowana na najblizsze lata

Lata 2010/ | 2011/| 2012/| 2013/| 2014/| 2015/| 2016/

szkolne 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Liczba

dzieci 3688 3882 3962 4032 3498 2899 2753
Wyl iczenie obcigzone jest btedem wynikajagcym po pier
61l etniego do klasy pierwszej |l ub do oddziatu przedszk
mi asta dzieci mi eszkajacych w gminach os$ciennych. Mo
W praktyce kwpzdajy Wy%i &kzmpaoawza oferte zaspokajajgca pot
ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-g poprzez wdroUegiedzkiomeMinagt
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3.2S z k pagistawowe

Edukacja na poziomie podstawowym w roku szkolnym 2013/2014 objeta 5659 dzieci
w szkotach, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto. Uwage zwracajg szkoly
podstawowe nr 21 1 23, w ktorych liczba uczniéw ogdlem oraz liczba uczniow w oddziale jest
bardzo niska jak na szkote w miescie. Sytuacje tych placowek poprawia nieco
funkcjonowanie przedszkola (SP21) oraz oddzialu przedszkolnego (SP23). Co prawda,
z powodu naptywu uczniéw w wieku 6 lat w kolejnych latach liczba uczniow nieco wzrosnie,
lecz w dtuzszej perspektywie funkcjonowanie tak matych szkot w miescie jest uzasadnione
wylacznie w sytuacji rozwoju budownictwa mieszkalnego w obwodach tych szkoét
1 perspektyw wzrostu liczby uczniow.

Tab. 4  Liczba uczniow i oddzialtow w szkotach podstawowych bez oddziatow przedszkolnych
w roku szkolnym 2013/2014

s . Liczba Liczba . éur cezdllllnrisz-aaw
zkodd ggddzia Uczni oddzi ad

SP1 13 301 23
SP2 13 280 22
SP6 10 204 20
SP7 19 454 24
SP8 21 501 24
SP9 13 299 23
SP10 13 318 24
SP11 12 231 19
SP12 15 343 23
SP13 7 170 24
SP14 17 414 24
SP15 6 147 25
SP16 20 492 25
SP17 34 812 24
SP18 20 425 21
SP21 6 70 11
SP22 8 144 18
SP23 6 54 9

RAZEM 253 5659 22

Przeglad wynikow sprawdzianu po szkole podstawowej przynosi optymistyczng konstatacje

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
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o wyniku powyzej przecietnej dla Polski i (tym bardziej) wojewodztwa,

osigganym

w ostatnich trzech latach. Niemniej warto rozwazy¢ w przysztych analizach odnoszenie

wynikéw do wigkszych miast w wojewodztwie i/lub po prostu Poznania. Taki kontekst, o ile

porownanie wypadatoby pomys$lnie, moglby pokazywaé potencjalnym inwestorom Kalisz

jako miasto, w ktorym warto lokowa¢ swoje $rodki/inwestycje.

W szczegotach cieszy¢ moze konsekwentnie wysoka pozycja szkét nr 10 1 17, a niepokoié

staby wynik SP nr 12. Z kolei zr6znicowane wyniki uczniow z SP nr 23 nie mogg by¢

podstawa do wnioskowania o jako$ci pracy tej szkoly. Przy niewielkiej liczbie uczniéw

wysoki/niski wynik na sprawdzianie nawet jednego ucznia wazy znaczaco na Sredniej dla

catej szkoty.

Tab. 5 Wyniki ze sprawdzianu w szkotach podstawowych w 2014 .

Sredni wyniprkez u z
uczni -w na slatach w
Szkoga 20122014*

2012 2013 2014
Kraj 22,75 24,03 25,82
Wojew-dzt] 2198 23,37 25,17
Kalisz 22,96 24,96 25,99
SP1 21,47 22,25 23,64
SP2 24,74 27,52 27,49
SP6 21,16 24,91 26,00
SP7 22,31 24,38 22,48
SP8 21,60 22,97 24,68
SP9 20,73 24,84 27,50
SP10 24,31 27,62 28,29
SP11 22,00 24,87 23,84
SP12 19,23 19,78 22,35
SP13 23,28 24,78 25,74
SP14 25,43 23,92 27,67
SP15 23,70 25,17 25,76
SP16 20,91 23,57 22,94
SP17 24,74 26,48 28,36
SP18 24,66 25,86 23,81
SP21 21,00 24,90 25,00
SP22 23,22 24,55 33,06
SP23 19,71 28,00 25,29
Nazaret 30,67 30,11 31,15

* Wynikow ze sprawdzianéw nie nalezy poréwnywaé z ubiegltymi latami ze wzgledu na rézny stopien
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trudnosci.

Skala staninowastosowana w pomiarze dydaktycznym odpowiada na pytanie, jakg pozycje
zajmuje wynik osiggniety przez szkote na tle wynikdéw osiagnigtych przez calg badang
populacje. Skala staninowa wprowadza 9 przedziatow wynikow i jest powszechnie uzywana
przez Centralng Komisj¢ Egzaminacyjng i komisje okr¢gowe, przeprowadzajace zewngetrzne
egzaminy w o$wiacie.

Tab.6 Skala staninowa

Stanin Opis dydaktyczny

=

Najnizszy
bardzo niski
niski
nizej §redni
sredni
wyzej $redni
wysoKi
bardzo wysoki

Najwyzszy

O OINOO|ODjW(N

Tab. 7 Wyniki ze sprawdzianu uzyskane przez szkoty podstawowe w latach 2012-2014 w skali staninowej

Skala 1 2 3 4 5 6 7 8 9
70 [ 197 | 215 | 23, | 246 | 261 | 276 | 293 | 314
57k oBa | 196|214 230 | 245 | 26,0 275 | 292 | 31,3 | 37,7
SP1 12,13,
14
SP2 14 12,13
SP6 12 14 13
SP7 14 12 13
SP8 12,13,14
SP9 12 13,14
SP10 12,13,14
SP11 14 12 13
SP12 12,13,14
SP13 14 12,13
SP14 13 12,14

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
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SP15 14 12,13

SP16 14 12 13

SP17 12,13,14

SP18 14 13 12

SP21 12 14 13

SP22 12,13 14

SP23 12 14 13

Nazaret 13,14 12

3.3Gimnazja

Tab. 8 Liczba uczniow i oddziatéw w gimnazjach prowadzonych przez Miasto Kalisz

Liczba Liczba S r e dlinzbaa
Szkog|loddzi|uczni uczni oddnma

Gimnazjum Nr 1 9 232 26
Gimnazjum Nr 2 11 289 26
Gimnazjum Nr 3 15 369 25
Gimnazjum Nr 4 13 297 23
Gimnazjum Nr 7 12 333 28
Gimnazjum Nr 9 24 617 26
Gimnazjum Nr 10 20 538 27

RAZEM : 104 2675 26

Do analizy efektow ksztalcenia na poziomie gimnazjum, obok wynikow egzaminow

gimnazjalnych, dobrze stuzy wskaznik Edukacyjnej Wartoéci Dodanej (EWD)2. Oprocz

wyniku egzaminu na koniec szkoty, wskaznik EWD uwzglednia wyniki tych samych uczniow

uzyskane na sprawdzianie po szkole podstawowej. Dzigki temu mozemy zaobserwowac nie

tylko efekt koncowy ksztalcenia, ale réwniez postep (lub regres) wynikow uczniow

w trzyletnim cyklu ksztatcenia wzgledem warto$ci oczekiwanych?®,

Opis polozenia elipsy (szkoly) w uktadzie wspotrzednych (wynik egzaminu, EWD) moze

utatwi¢ wyrdznienie pigciu punktoéw odniesienia.

7 Szkogy n@imnazja,avliktirgch notujemy zarowno Sredni w skali kraju poziom
wynikéw egzaminacyjnych, jak i przecietng efektywnos¢, zlokalizowane w centrum

wykresu na przecigciu osi wspotrzednych.

2Szczegb6towe informacje o sposobie liczenia i interpr
ewd.edu.pl.
5Tj. przecietnej wartos$ci uzyski wanrj przez ucznio6w o

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
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1 Szkogy s uGinmazjs u o wysokich  wynikach

egzaminacyjnych iwysokiej efektywnosci nauczania, zlokalizowane w prawej gornej

czesci wykresu.

1 Szkogy w s @immazjaaojnibkicke wynikach egzaminacyjnych, ale wysokiej
efektywnosci, w lewej gornej czesci wykresu.
1 Szkogdy wyma g aGimhazj oniskicmeyoikach egzaminacyjnych i niskiej

efektywnosci nauczania, w lewej dolnej cze¢sci wykresu.

17 Szkogy ni ewykor zyst aGimpagjh o wysakichl i vwyrdkéch i

egzaminacyjnych oraz niskiej efektywnos$ci nauczania, w prawej dolnej czgsci wykresu.
Powyzsze punkty odniesienia opatrzone umownymi nazwami majg pomoc w interpretacji,
a nie kategoryzacji szkot.
Wykres ponizej ukazuje zagregowane wyniki EWD 1 egzaminu z lat 2012-2014 w czgsci

humanistyczne;j.
Dane za okres 2012-2014
A

15
EWD GH

70 75 80 85 90 95 '
) R R W e —— | _of [Epe——__ | _ _ _ L L _ -
[ I I I | | p I I | I I ~

' 105 110 115 120 125 130
wynik egzaminu gimnazjalnego

-—-10
- -15 X ) )
- 90% szkdt - 50% szkét - :7 B [sgegznklaz'%%vslw;r; (igi.f: 0,1)
! Kalisz

Na wykresie uwzgledniono wszystkie gimnazja w Kaliszu z uwzglednieniem Gimnazjum
Siostr Nazaretanek (niebieska elipsa), Niepublicznego Gimnazjum Stowarzyszenia Edukator
(granatowa elipsa), Gimnazjum nr 9 (r6zowa elipsa, ,,schowana” za czerwong), Gimnazjum
nr 7 (czerwona elipsa), Gimnazjum nr 10 (fioletowa elipsa), Gimnazjum nr 1 (zielona elipsa),
Gimnazjum nr 3 (zo6tta elipsa), Gimnazjum nr 4 (pomaranczowa elipsa) i Gimnazjum nr 2

(Jasnozielona elipsa). Linia ciggta osi pokazuje wyniki w skali ogélnopolskiej, natomiast linie
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przerywane wyniki uzyskane przez uczniow kaliskich szkot.
Drugi wykres pokazuje analogiczne zestawienie dotyczace wynikow z lat 2012-2014 w czg¢sci

matematyczno-przyrodnicze;j.

Zblizony uktad szkot na obu wykresach pokazuje dobra sytuacje gimnazjéw nr 9 i nr 7
(szkota ss. Nazaretanek i gimnazjum niepubliczne sg poza konkurencja). Szczegolnej uwagi
wymaga sytuacja gimnazjum nr 2, ktore w ostatnich kilku latach uzyskiwato wyniki niskie i
pogarszajace si¢. Podjete srodki zaradcze w postaci uruchomienia klasy dwujezycznej oraz
sportowej  pozwalaja mysle¢ o stworzeniu $rodowiska edukacyjnego sprzyjajacego
podniesieniu wynikow.

Warto zaznaczy¢, ze widoczny na wykresie proces rdznicowania si¢ szkot, w ktorym dobre
gimnazja stajg si¢ coraz lepsze, a slabsze — coraz stabsze jest troska wigkszosci samorzadoéw

miejskich w Polsce.

Dane za okres 2012-2014

A
15 —
EWD GMP
I
I
I
10 |
I
|
I
w \
5 | ~]—
! 4 .
I : ——
70 75 80 85 90 95 ‘ &
- | : | \ P | | : >
! 105 110 115 120 125 130
“ wynik egzaminu gimnazjalnego
|
—-b
|
|
|
|
—-10
|
|
|
|
L
_anoe . _Eno . $rednia powiatu: (101,3; -0,1)
90% szkot 50% szkot [9 szk, 2838 wyn. egz.]
Kalisz

3.4S z k papadgimnazjalne

W roku szkolnym 2013/2014 w szkotach ponadgimnazjalnych uczyto si¢ 7038 ucznidw,
w tym w liceach og6lnoksztatcacych 3095, a szkotach zawodowych 3943. Do Centrum

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
Projekt wsp-gfinansowany ze Srodk-w Unii Europej skiej w
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Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego  uczgszczalo 1489

kursantéw i stuchaczy.

Tab.9 Liczba uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych w latach 2011-2014

< Liczbauczni - w
Typszkogy 2011/2012 2012/2013 2013/2014
LO 3260 3095 3038
Technikum 2747 2616 2588
ZasadniczaSz k 0 § a 1004 1012 on1
Liceum plastyczne 101 105 98

341Llicea Og- -l noksztagcNce

Podobnie jak w przypadku gimnazjow pomoca w analizie efektow ksztalcenia jest

wspotczynnik EWD uzyskany na podstawie analizy wynikdw egzamindéw gimnazjalnych 1

maturalnych. Wykres EWD z przedmiotow humanistycznych dla kaliskich liceow

ogolnoksztatcacych wyglada nastepujaco:

Dane za okres 2012-2014

A
15
EV*ID hum.
|
|
\
10 |
|
|
|
|
!
|
Y
Ny 4
75 - _ _ 80 ___85___.90_ _ 95 - _ _ <& _ & - _
| | h .
| [ ] »~
! 105 110 115 120 125
: wynik egzaminu maturalnego
|
3
|
|
|
|
- _10
\
|
|
|
-15 . ) .
- 90% szkét - 50% szkot $rednia powiatu: (101,4; 0,9)

***** [7 szk, 3017 wyn. egz.]
Kalisz

Czerwona elipsa ilustruje wyniki uczniow z III LO, fioletowa I LO, zielona II LO, zo6tta

ABezpoSrednie wsparcie
WS p -

Projekt

rozwoju szk-:-

gfinansowany
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V LO, a niebieska IV LO. Co ciekawe, poza przodujacym III LO im.
Mikotaja Kopernika, ktérego uczniowie notuja zaréwno najwyzsze wyniki jak najwickszy
przyrost wiedzy podczas nauki w tej szkole, mamy dwie pary szkot, ktorych sytuacji warto si¢

przyjrze¢. Uczniowie

I LO im. Adama Asnyka i II LO im. Tadeusza Kosciuszki uzyskuja zblizone wyniki na
egzaminie maturalnym. Nie ma mi¢dzy nimi istotnej roznicy. Jednak ich (uczniow I LO)
punkt wyjscia, wyniki z gimnazjum, jest nizszy, a przyrost wiedzy wiekszy, co pozwala ceni¢
ich osiagniecie wyzej niz kolegéw z 1l LO. Co wigcej, polozenie elipsy na wykresie §wiadczy
réwniez, ze uzyskali lepszy wynik niz przecigtnie inni uczniowie z ich poziomu (EWD
dodatnie).

Podobna sytuacja 1 jeszcze wigksza rdznica jest w przypadku V LO 1 IV LO. Uczniowie V LO
im. Jana II Sobieskiego uzyskali zblizony wynik do kolegow z IV LO im. Ignacego
Paderewskiego i EWD w okolicach 0. Natomiast wynik uczniow IV LO jest ponizej
oczekiwan (EWD ujemne).

Oto jak prezentujg si¢ te same szkoty w odniesieniu do wynikow z matematyki i przedmiotow

przyrodniczych:

Dane za okres 2012-2014
A

15 —
EWD mat.-przyr.

10

75 80 85 %0 95 -

= >
105 110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego
-5
-10
—15 2 . .
- 90% szkét - 50% szkét srednia powiatu: (101,8; 0,2)

[7 szk, 3018 wyn. egz.]
Kalisz

W tej dziedzinie obraz jest znaczaco inny. Niezmiennie najwyzsze wyniki i EWD uzyskuje 111
LO. Dodatnim EWD 1 ponadprzeci¢tnym wynikiem legitymuje si¢ I LO. Bardzo stabo

w wynikach oraz EWD wypada tym razem V LO im. Jana Ill Sobieskiego.

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt

Projekt wsp-gfinansowany ze Srodk-w Unii Europej skiej

13-

w



UNIA EUROPEJSKA T Bah 8
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ke

3.4.2 Technka
Dhuzszy cykl oraz zakres ksztalcenia poszerzony o aspekty praktyczno-zawodowe powoduje,
ze analizujgc EWD oraz wyniki egzaminu maturalnego technikoéw uwzgledniamy szkoty z tej

samej grupy. Wyniki kaliskich technikow na tej skali prezentujg si¢ nast¢pujaco (przedmioty

humanistyczne):

Dane za okres 2012-2014

A
EWD hum.
10
5

——t——t+———t+———1>
110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego

4+ -10
L -15
- 909 : - 500 2 ‘ $rednia powiatu: (100,2; -0,6)
90% szkot 50% szkot : 8 szk; 1633 wyn. eqz.]
Kalisz

Kolory oznaczaja: czerwony — Technikum nr 3 w Zespole Szkot Samochodowych, rozowy -
Technikum nr 2 w Zespole Szkot Ekonomicznych, jasnozielony — Technikum nr 6 w Zespole
Szkoét  Gastronomiczno-Hotelarskich, zotty — Technikum nr 7 w  Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 3, fioletowy — Liceum Plastyczne w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 2, granatowy — Technikum Budowy Fortepianéw®, ciemnozielony —
Technikum nr 4 i jasnoniebieski — Technikum Budowlano-Elektryczne w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 2.

W grupie szkét zawodowych obserwujemy przecigtnie mniejsze zréznicowanie pomigdzy

“Rozmiar elipsy $wiadczy o liczbie absol wentdéw, ktory
mniej wynikow i wnioskowanie mni ej precyzyjne.

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
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szkotami. Wigkszo$¢ szkot legitymuje si¢ wynikami zblizonymi do
neutralnych. Ponadprzecigtny wynik ze stosunkowo wysokim EWD prezentuje Technikum nr
3, wyroznia si¢ takze Technikum nr 2. Nieco stabiej wypadaja: Technikum nr 4 oraz
Technikum Budowlano-Elektryczne.

Analogicznie w przedmiotach matematyczno-przyrodniczych:

Dane za okres 2012-2014

A
15 |-
I.J-[WD mat.-przyr.

75 80 85 90
| : | | | >
110 115 120 125
wyhik egzaminu maturalnego

115
- 90% szkét - 50% szkét : ?gegz'?('al%%"{'i‘:% (igg'?; 0.1)
' Kalisz

Ponownie dobrze wypada Technikum nr 2 i neutralnie Technikum Budowy Fortepianow.
Pozostalem szkoly maja znaczaco rdézne pozycje wzgledem wynikéw z czeSci
humanistycznej. Technikum nr 4 i Technikum Budowlano-Elektryczne sa w tej dziedzinie
znaczaco lepsze. Stabsze wyniki 1 wyraznie gorsze EWD notuje Technikum nr 3, co moze
dziwié, jesli wezmiemy pod uwage profil tej szkoly. Wykresy sugeruja, ze Technikum dobrze
uczy przedmiotow humanistycznych (dodatnie EWD 1 wynik powyzej przecigtnej),
a wyraznie stabiej — matematyczno-przyrodniczych. Duzo slabszy jest tez wynik Technikum
nr 7. Ciekawie prezentuje si¢ wynik Technikum nr 6, ktére notuje podobny — dodatni wynik

EWD przy wyraznie stabszym wyniku egzaminu.

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
Projekt wsp-gfinansowany ze Srodk-w Unii Europej skiej w
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35 Ksztagcenie zawodowe
Jak zaznaczono powyzej w szkotach zawodowych (ZSZ i technikach) ksztatcito si¢ ponad
50% absolwentéw gimnazjow. Kierunki ksztalcenia sg przy tym dobrze dostosowane do
potrzeb rynku pracy. Uzyskiwane wyniki w postaci pomyS$lnie zdanych egzaminow
zawodowych, zblizone, a w ZSZ nawet przekraczajace przeci¢tne dla wojewddztwa Swiadczg

o dobrym poziomie ksztalcenia.

Tab.10 Zdawalno$¢ egzaminu zawodowego w ujeciu %

Zawody
zawodyrobotnicze zawodytechnikalne
Kalisz 76,07 63,71
Okrng 70,89 64,58
WOoj ew:- ¢ 71,97 64,51

Z punktu widzenia strategii samorzadu analizy wymaga obecno$¢ identycznych kierunkow
ksztatcenia zawodowego w réznych szkolach. Adekwatne ksztalcenie w zawodach
technikalnych jak i ZSZ wymaga systematycznego doposazania szkot w sprzet. Z tego

wzgledu korzystne ekonomicznie mogloby okaza¢ si¢ skoncentrowanie srodkow.

36 Ks zt agpegame e

Ksztalcenie specjalne dotyczy ucznidw z roéznymi niepetlnosprawnosciami, stopniami
uposledzenia umystowego oraz niedostosowanych spolecznie, wymagajacych stosowania
specjalnej organizacji nauki i metod pracy. W Kaliszu tego rodzaju warunki spetniajg trzy
placéwki: Zespot Szkoét Nr 11 przy ul. Budowlanych 2, Specjalny O$rodek Szkolno —
Wychowawczy Nr 1 przy ul. Handlowej 30 i Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy
Nr 2 przy ul. Kordeckiego 19. Oproécz tych placowek uczniowie niepelnosprawni moga
w Kaliszu uczeszczaé rowniez do oddziatéw integracyjnych w szkotach ogoélnodostepnych
(w Szkole Podstawowej Nr 17, Gimnazjum Nr 9 i V Liceum Ogodlnoksztatlcacym) oraz

oddziatow specjalnych w szkotach ogdélnodostepnych (w Zespole Szkot Nr 10).

Tab.11 Szkoty i placowki ksztalcenia specjalnego

SPodaje za raportem o stanie r20B i zacji zadan osé$wiat o
ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
Projekt wsp-gfinansowany ze Srodk-w Unii Europej skiej w
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2011/2012 2012/2013 2013/2014
Placowka Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
oddzialow uczniow oddziatow uczniéow oddziatow uczniow
ZS nr 10* 4 19 4 19 4 19
ZSnril 20 185 20 177 20 173
SOSW nr 1 17 173 16 158 16 154
SOSW nr 2 23 153 22 146 22 147
Razem 67 641 62 500 62 493

* tylko oddziaty i uczniowie o ksztatceniu specjalnym

37Pozost agd e SpMi ad -owkei

W Kaliszu oprocz wymienionych powyzej szkot istnieja nastepujace placowki oswiatowe:
Poradnia Psychologiczno—Pedagogiczna przy ul. H. Sawickiej 3b, Mtlodziezowy Dom
Kultury przy ul. Fabrycznej 13 — 15, Panstwowa Szkota Muzyczna 1 i II stopnia przy Placu
Jana Pawla II oraz Zespdt Szkot Nr 12 przy Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym,

ul. Poznanskia79.

Celem dziatania poradni jest udzielanie dzieciom, mlodziezy, rodzicom i nauczycielom
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze pomocy uczniom w wyborze kierunku
ksztatcenia i zawodu.

Pod opieka Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w roku szkolnym 2013/2014 byto 39 539
dzieci i mlodziezy oraz 178 placowek. Liczba dzieci i miodziezy, przyjetej na badania
psychologiczne, pedagogiczne i logopedyczne, wyniosta 3123. W poradni wydano 883
orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego, indywidualnego nauczania 1 zajec
rewalidacyjno-wychowawczych.

Mtiodziezowy Dom Kultury jest placowka wychowania pozaszkolnego, ktory realizuje
zadania min. edukacyjne, wychowawcze, kulturalne i profilaktyczne. Zadaniem szkoty
muzycznej jest rozbudzanie i rozwijanie zdolnosci muzycznych oraz aktywne
oddziatywanie na otoczenie w zakresie upowszechnienia kultury muzycznej. Wszystkie te

placowki odgrywajg wazng rol¢ zarowno dla uczniow oraz dla szkét w Kaliszu.

-17-
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4. Nakgady na ksztagcenie i do:
latach 20122014

Poziom naktadow na ksztalcenie i doskonalenic zawodowe nauczycieli oraz ich

wykorzystanie przedstawia si¢ nastepujgco:

Tab.12 Naktady na ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli

Rok Powiat Gmina

Plan Wydatki Plan Wydatki
2012 241 888 195 733 343172 224 684
2013 277 031 233788 272 020 233140
2014 272 934 221 069 283 330 234 668

Zwraca uwagg fakt, ze rokrocznie 15-30% srodkow pozostawalo niewykorzystanych. Ztozyto
si¢ na ten fakt kilka przyczyn:

1 Niedopasowanie oferty merytorycznej/jakosciowej szkolen do oczekiwan nauczycieli.

Niska jako$¢ wielu szkolen oferowanych na rynku skutecznie zniechg¢ca nauczycieli do
podejmowania poszukiwan nowych form doskonalenia. Odpowiedzig na ten problem moze
by¢ rozwinigcie systemu wymiany informacji/rekomendacji na temat szkolen oferowanych na
lokalnym i regionalnym rynku. W przypadku form doskonalenia, zamawianych w trybie
zamowien publicznych, istotng bariera w wyborze szkolen wysokiej jakos$ci jest kryterium
ceny, najpowszechniej stosowane w zamowieniach. Probe rozwigzania tego problemu mozna

podja¢ poprzez zawarcie umowy ramowej na ustugi szkoleniowe z jedna, zaufang firma,
instytucjg 1 kazdorazowa weryfikacj¢ referencji konkretnego szkoleniowca przez kontakt
z odbiorcami jego ustug.

1 W latach 2013-2014 nauczyciele uczestniczyli w szeregu dziatan podejmowanych
w ramach projektu, co ograniczalo mozliwosci uczestniczenia w dodatkowych formach
doskonalenia zawodowego.

| Wsparcie, o ktore wnioskowali nauczyciele, nie speiniato kryteriow formalnych

dofinansowania.

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
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4 . Reali zacja projektu ABezpoSredni e
wdroUenie zmoderni zowanego systemu do:¢

grodzkim Miasto Kaliszo

Projekt ,,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkét poprzez wdrozenie zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie grodzkim Miasto Kalisz” powstat jako pilotaz
nowego modelu systemu doskonalenia nauczycieli i zewn¢trznego wspomagania pracy szkoty
wypracowanego w ramach Projektu Dziatanie 3.5 AKomp| eksowe wspomagan
s z k Prigrgxet III Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
prowadzonego przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Projekt powiatowy realizowany byt przez
dwa lata, od sierpnia 2013 do lipca 2015 roku. Wzigto w nim udziat 35 placowek
oswiatowych: 15 przedszkoli, 9 szkot podstawowych, 7 gimnazjow 1 4 szkoly

ponadgimnazjalne.

Podwaliny obu projektu stanowi zatozenie, Ze nowoczesny system wspomagania rozwoju
oswiaty w Polsce powinien by¢ nakierowany na prace ze szkola, shluzy¢é wspieraniu jej
w wykonywaniu zadan naktadanych przez panstwo, jak roéwniez wspomagaé¢ Ww

rozwigzywaniu indywidualnych problemow.

Jedng z najwickszych bolaczek kaliskiego systemu doskonalenia nauczycieli byl brak
skoordynowania aktywnos$ci szkot i przedszkoli w tym zakresie. Nauczyciele, chetni do
podnoszenia swoich kwalifikacji, nie zawsze w doborze tematyki doksztatcania brali pod
uwage potrzeby placowki, w ktérej sg zatrudnieni. W rezultacie, cho¢ zdobywali nowe
umiejetnosci, nie zawsze byli w stanie wykorzysta¢ je zgodnie z zapotrzebowaniem szkoty.
Kolejnym problemem kaliskiej edukacji byt brak wspolpracy miedzy placoéwkami systemu
otoczenia oswiaty. Dlatego tez konieczne okazato si¢ skoordynowanie dziatan roéznych
placowek oswiatowych 1 ukierunkowanie ich na wspdlng realizacj¢ zadan. Potrzeba realizacji
Projektu wynika ze zmian wprowadzanych w systemie doskonalenia nauczycieli,

stanowigcego integralng czgs¢ kompleksowego wsparcia szkot 1 placowek oswiatowych.

Aby pomoéc placowkom w realizacji nalozonych na nie zadan, konieczne okazalo sie
udzielenie im kompleksowego wsparcia przez jednostki do tego celu powotane. Ich celem jest
zwigkszenie zdolno$ci szkot 1 przedszkoli do rozwigzywania wlasnych probleméw poprzez
motywowanie nauczycieli do dalszego ksztalcenia w miejscu pracy, indywidualnie lub

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
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w grupie innych nauczycieli, czyli kompleksowego wsparcia
edukacyjnego placowek. Oprocz podmiotéw docelowych, zatozono, ze realizacja Projektu
bedzie miata wptyw réwniez na ucznidéw i rodzicéw oraz instytucje dziatajace w srodowisku i

otoczeniu szkolnym.
W realizowanym Projekci:e zagoUono nastihnpuj Nc
Cel gg-wny:

Poprawa jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie grodzkim
Miasto Kalisz poprzez realizacje od 01.08.2013 r. do 31.07.2015 r. kompleksowego wsparcia

w 20 szkotach i 15 przedszkolach spdjnego z ich potrzebami.
Cele szczeg:-gowe:

1 Podniesienie kompetencji przez co najmniej 90% nauczycieli 1 dyrektorow ze szkot
uczestniczacych w Projekcie poprzez realizacj¢ 2 ofert doskonalenia w kazdej szkole

1 przedszkolu w ramach Rocznych Planow Wspomagania

1 Poprawa jako$ci wspotpracy dyrektorow i nauczycieli szkét i przedszkoli biorgcych

udzial w Projekcie poprzez zorganizowanie czterech sieci wspotpracy i samoksztatcenia

1 Poprawa zdolno$ci planowania i realizacji procesu doskonalenia nauczycieli poprzez
opracowanie Rocznych Plandéw Wspomagania oraz Strategii Rozwoju Edukacji na dalsze

lata.

1 Lepsze wykorzystanie potencjatu placowek systemu oswiaty, tj. Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli, Biblioteki Pedagogicznej, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej oraz
samorzadu poprzez zaangazowanie ich w proces wdrazania kompleksowego wsparcia
w 35 szkolach 1 przedszkolach oraz wypracowanie trwalych procedur wspotpracy

pomiedzy tymi podmiotami.

4.1 Reali zacja Rocznych Plan-w Wspomagani a i

W ramach projektu zatozono stworzenie dla kazdej placowki w nim uczestniczacej dwoch
Rocznych Planéw Wspomagania (RPW). Powstawaty one w oparciu o oferte doskonalenia,

wybrang przez szkote/przedszkole, a ich powstanie poprzedzita dogtebna diagnoza potrzeb

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
Projekt wsp-gfinansowany ze Srodk-w Unii Europej skiej w
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danej placowki. W kazdej szkole/przedszkolu przeprowadzony zostat pelny cykl doskonalenia
w oparciu o dwie oferty opracowane w ramach projektu systemowego ORE ,,System

doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”.

Aby wesprze¢ szkoty w realizacji tego procesu Beneficjent zatrudnit 6 zewngtrznych
konsultantéw - Szkolnych Organizatorow Rozwoju Edukacji (SORE), ktérych zadaniem byta
praca na rzecz szkot i przedszkoli i wspieranie ich w realizacji Projektu. W szczegdlnosci do
obowiazkow SORE nalezalo nawigzanie kontaktu ze szkota/przedszkolem, przedstawienie
dyrektorowi pakietu dostgpnych w Projekcie ofert doskonalenia, przyblizenie i oméwienie
zasad, na jakich opiera si¢ nowy system. Po uruchomieniu Projektu SORE odpowiadat za jego
prawidtowg realizacj¢. Komunikowatl si¢ 1 budowal relacje ze szkola/przedszkolem,
pozostajac w statym kontakcie z jej dyrektorem i pracownikami, zaangazowanymi

w realizacje Rocznego Planu Wspomagania.

Szkolni Organizatorzy Rozwoju Edukacji pracowali w bezposrednim kontakcie ze
szkota/przedszkolem, jednak — poniewaz byli osobami z zewnatrz — nie byli w stanie zna¢
tych placowek tak dobrze, jak dyrektor czy pracujacy w szkole/przedszkolu nauczyciele. To
do nich nalezato wiec ostateczne przeprowadzenie autodiagnozy, a nastgpnie okreslenie
priorytetow rozwoju szkoty/przedszkola i1 sformutowanie oczekiwan. Dopiero tak opracowane
priorytety byly punktem wyjscia do planowania konkretnych dzialan i skonstruowania

pierwszego rocznego planu wspomagania na bazie jednej z ofert doskonalenia.

SORE pemlit w opisanym procesie wylacznie role koordynatora dzialan, moderatora
1 doradcy. Angazowat si¢ w organizowanie dziatan, majacych na celu opracowanie diagnozy
potrzeb rozwojowych: m.in. dostarczal odpowiednich narzedzi, pomagal zbierac
1 interpretowac dane o sytuacji w szkole/przedszkolu, bada¢ ich potrzeby. W razie pojawienia
si¢ takiej potrzeby, pozyskiwal ekspertow zewnetrznych. Zajmowal si¢ rdéwniez
dokumentowaniem przebiegu projektu, tworzeniem sprawozdan oraz brat udziat

w podsumowaniu, tworzeniu rekomendacji do dalszych dziatan.

Decyzje odnosnie wyboru poszczegdlnych kursow podjete zostaty w Scistej wspotpracy
Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji z dyrektorem oraz nauczycielami na podstawie
wywiadow, warsztatow oraz z wykorzystaniem informacji zawartych w dokumentacji szkoty

lub przedszkola, w tym m.in. z uwzglgdnieniem wynikow ewaluacji wewngtrznej, raportu
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z ewaluacji zewngtrznej oraz wynikoOw egzamindw zewnetrznych. Zdiagnozowany
szczegbtowo zakres potrzeb placowek na terenie powiatu grodzkiego Miasto Kalisz pozwolit

na sprecyzowanie obszarow do rozwoju w poszczegdlnych szkotach oraz przedszkolach.

W kazdym roku trwania projektu przeprowadzono w szkotach i przedszkolach po 1570
godzin zaj¢é, z czego 1120 godzin szkolen oraz 450 godzin konsultacji indywidualnych
1 grupowych. Kazda placéwka skorzystata z 32 godzin szkolen grupowych oraz w zaleznosci
od typu: przedszkola po 15, a szkoty po 20 godzin konsultacji indywidualnych i grupowych

rocznie.

Za realizacje zaplanowanych w projekcie szkolen i konsultacji odpowiadal wytoniony
w przetargu wykonawca — Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu w pierwszym roku
1 RODN Wroclaw w drugim roku Projektu. W ramach szkolen trenerzy opracowali
scenariusze szkolen wraz z zalacznikami (materiatami szkoleniowymi oraz prezentacjami),
wykorzystywanymi na potrzeby danej formy doskonalenia. Udzielone wsparcie poddane

zostato ewaluacji.
4.2 Obszary tematyczne wspomagania

W roku 2013/2014 szkoly 1 przedszkola uczestniczace w projekcie w wyniku
przeprowadzonej  diagnozy  wybraly trzynascie  sposrod  dwudziestu  czterech
zaproponowanych ofert. W roku 2014/2015 rowniez bylo to 13 rodzajow ofert, jednak
wskazania szkot roznity si¢ od poprzednich. Lacznie w toku calego projektu przeprowadzono
w powiecie grodzkim Miasto Kalisz 16 rodzajow szkolen z 24 mozliwych do wyboru dla

szko6t 1 przedszkoli.

W pierwszym roku Projektu najwigcej szkot i przedszkoli wybrato obszar ,,Techniki uczenia
si¢ 1 metody motywujace do nauki” (9 placowek), co stanowi 26% sposrod ogétu placowek
bioracych udziat w Projekcie. Obszar ,,JJak pomodc uczniowi osiggnaé sukces edukacyjny”
wybralo 6 placéwek, co stanowi 1% ogotu placowek, nastepnie ,,Nauczyciel 45+”
1 ,,Wspieranie pracy wychowawcow klas — bezpieczna szkota” po 3 placéwki, ,,Praca
z uczniem zdolnym”, ,,JJak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng”, ,,Wykorzystanie TIK
na zajeciach edukacyjnych — Bezpieczny Internet”, ,,Ocenianie ksztattujace”, ,,Wykorzystanie
EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty” po 2 placowki oraz ,,Wspolpraca nauczycieli

w prowadzeniu procesow edukacyjnych”, ,,Praca z uczniem 0 specjalnych potrzebach
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edukacyjnych”, ,,Oferta edukacyjna droga do wlasciwej realizacji podstawy programowe;j”,

»Rodzice sg partnerami przedszkola” - po 1 placowce.

W kolejnym roku niestabngcym powodzeniem cieszyl si¢ obszar ,,Techniki uczenia si¢
1 metody motywujace do nauki” — wybrato go 9 placéwek. Zwiekszylo si¢ zainteresowanie
kursem ,,Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewngtrznej szkoty” (5 placowek). 4 placéwki
oswiatowe zdecydowaly si¢ na obszar ,,Nauczyciel 45+”, po 3 na ,, Jak pomdc uczniowi
osiagnaé sukces edukacyjny” i ,,Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng”. Zadna ze
szkol nie zdecydowata si¢ na kurs na temat oceniania ksztaltujacego, pracy z uczniem
zdolnym 1 wykorzystaniem TIK na zajgciach, za to pojawily si¢ wskazania na kursy: ,,Uczen
aktywny uczestnik procesu edukacji” (2 szkoty), ,,Wspodlpraca ze srodowiskiem lokalnym”

I ,,Budowa koncepcji pracy przedszkola” (1 przedszkole).

Rodzaj pla o Rodzaj pla _
P SP G LO T i P SP G LO T :
= o
O o
Jak pomoc uczniowi - 1 2 3 - 6 - 3 - - - 3
osiagna¢ sukces
edukacyjny
Techniki uczenia sie i 6 - 3 - - 9 4 1 2 1 1 9
metody motywujace do
nauki
Uczen aktywny - - - - - - - - - 2 - 2
uczestnik procesu
uczenia si¢
Wykorzystanie EWD w - 1 - - 1 2 - 2 3 - - 5
ewaluacji wewnetrznej
szkoty
Oferta edukacyjna droga 1 - - - - 1 1 - - - - 1

do wilasciwej realizacji

podstawy programowej

Wspieranie pracy 1 2 - - - 3 - - 1 - - 1
wychowawcow klas —

bezpieczna szkota

Budowa koncepcji pracy - - - - - = 1 = - - - 1
szkoty/przedszkola

Praca z uczniem o 1 - - - - 1 1 1 - - - 2
specjalnych potrzebach

edukacyjnych

Wspotpraca - = = 5 = = 1 - - - - 1
szkoty/przedszkola ze

Srodowiskiem lokalnym

Rodzice sg partnerami 1 - - - - 1 2 - - - - 2
przedszkola

Nauczyciel 45 + 1 1 1 = = 3 2 2 - - - 4
Wspotpraca nauczycieli - 1 - - - 1 - - 1 - - 1

w prowadzeniu
proceséw edukacyjnych
Jak i po co prowadzic¢ 2 - - 5 2 3 = - - - 3
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ewaluacje wewnetrzng?

Wykorzystanie TIK na 2 - - - - 2 - - - - - -
zaj¢ciach edukacyjnych

— bezpieczny internet

Ocenianie ksztaltujace - 2 - = - 2 - - - - - -
Praca z uczniem - 1 1 - - 2 - - - - -
zdolnym

Razem 15 9 7 3 1 35 15 9 7 3 1 35

Analiza potrzeb rozwojowych nauczycieli w powiecie grodzkim Miasto Kalisz pozwala
wysnu¢ wniosek, ze priorytetowa kwestig dla nauczycieli bylo podniesienie kwalifikacji
zawodowych w zakresie kluczowych kompetencji dydaktyczno-wychowawczych. Istotna
okazala si¢ takze wlasciwa diagnoza, analiza oraz ewaluacja osiggni¢¢ uczniow i ich
mozliwosci rozwojowych. Zdiagnozowane wsparcie w zakresie doboru oraz stosowania
skutecznych rozwigzan metodycznych oraz wychowawczych na wszystkich etapach edukacji
ma umozliwi¢ podjecie indywidualnych i specyficznych dziatan na rzecz rozwoju konkretne;
szkoty/przedszkola, co przyczyni si¢ do ogolnej poprawy jakosci dziatania placowek
oswiatowych w Kaliszu oraz doskonalenia najwazniejszych kompetencji pracujacych w nich

nauczycieli.

W zakresie analizy RPW widoczne jest silne nastawienie na rozwijanie umiej¢tnosci, ktore
sprzyjaja budowaniu relacji w placéwce, usprawnianiu komunikacji, a takze na dzialanie

w sytuacjach trudnych.

Na wybrane obszary sktadato si¢ wiele probleméw szczegdtowych, ktore w ramach spotkan,
szkolen czy konsultacji nauczyciele chcieli rozwigzywaé lub nauczy¢ sie¢ z nimi radzic.
Rozwijali umiejetnosci, ktore pozwola na wspieranie ucznidow w procesie uczenia si¢, migdzy
innymi przez identyfikowanie ich potrzeb, oczekiwan, stylu uczenia si¢, dobor odpowiednich

metod, stosowania roznych form aktywizacji uczniow.
4.3 Analiza wynik-w bada® kompetencji

W celu zbadania podniesienia kompetencji nauczycieli i jakosci pracy szkoly dokonano

badania ankietowego przed rozpoczeciem i po zakonczeniu szkolenia w kazdej placéwece.

Obszar: Jak pom-c uczni owi osi NgnNi sukces e
Nauczyciele w ramach wyzej wymienionego obszaru podnosili kompetencje w zakresie
nowoczesnych 1 efektywnych metod: uczenia si¢, motywowania ucznidow do nauki oraz
ksztattowania postaw uczniowskich. W tym obszarze doskonalili r6znorodne metody
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diagnozy potrzeb i mozliwosci edukacyjnych uczniow, nowoczesne strategie indywidualnego
uczenia si¢ oraz stosowania skutecznych rozwigzan metodycznych, skuteczniejszego
motywowania i mobilizowania uczniow do wlasnej pracy, angazowania w doskonalenie
proceséw edukacyjnych, sposoboéw zwickszania koncentracji ucznidéw, czytania ze
zrozumieniem, budowania szkolnej strategii dziatan dydaktycznych i wychowawczych.
W pierwszej edycji nauczyciele z 6 szkot podnosili swoje kompetencje w tym zakresie,

w drugiej edycji z kolejnych 3.

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Wartosé
poczatkowa  koncowa
1. Szkota Podstawowa nr 12 im. Ksi¢cia Bolestawa 4,25 5,0
Poboznego w Kaliszu
2.  Gimnazjum nr 2 im. Juliusza Stowackiego w Kaliszu 3,41 4,63
3. Gimnazjum nr 9 im. Jana Pawta II w Kaliszu 3,67 4,53
4. I Liceum Ogo6lnoksztatcagce im. Adama Asnyka 3,53 4,29
5. IV Liceum Ogoélnoksztatcace im. Ignacego Jana 3,7 5,16
Paderewskiego w Kaliszu
6.  V Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Jana III Sobieskiego 3,41 5,07
7. Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta I w Kaliszu 2,95 4,25
8.  Szkota Podstawowa nr 8 im. Bohaterow Westerplatte 3,74 3,74
9. Szkota Podstawowa nr 17 im. dr. Bronistawa 3,68 3,84

Koszutskiego w Kaliszu

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,59 a $rednia koncowa 4,5 , co

stanowi przyrost 0 13,6%

Obszar:Oceni anie ksztagtuj Nce

W ramach szkolen w tym obszarze nauczyciele podnosili swoje kompetencje w zakresie
oceny motywujacej do nauki. Poznawali kompleksowa metode¢ nauczania 1 oceniania,
sprzyjajaca uczeniu si¢ (ocena ksztaltujaca) oraz metody, jak z powodzeniem nauczac
kazdego ucznia.

Ten obszar do rozwoju wybraly 2 szkoly podstawowe w roku szkolnym 2013/2014.
W wyniku badania ankietowego, przeprowadzonego przed rozpoczgciem i po zakonczeniu

szkolenia, dane przedstawiajg si¢ nast¢pujgco:

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Wartosé
poczatkowa  koncowa

1. Szkota Podstawowa nr 8 im. Bohateréw Westerplatte 3,29 4,71

2. Szkota Podstawowa nr 11 im. Wojciecha 2,83 5,15

Bogustawskiego w Kaliszu
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Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,06 a $rednia koncowa 4,93 ;| co stanowi

przyrost 0 31,17%.

Obszar:Techni ki uczenia sifn i metody motywuj Nce do
Nauczyciele doskonalili swoje kompetencje glownie w  zakresie aktywnych

1 efektywnych technik uczenia si¢ oraz metod motywujacych uczniéw do nauki.

Ten obszar rozwijany byt najche¢tniej. W roku szkolnym 2013/2014 wybrato go 9 placowek —

6 przedszkoli i 3 gimnazja. W roku szkolnym 2014/2015 kolejnych 9 — 4 przedszkola, jedna

szkota podstawowa, dwa gimnazja i dwie szkoty ponadgimnazjalne. W wyniku badania
ankietowego przeprowadzonego przed rozpoczeciem i1 po zakonczeniu szkolenia dane

przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Wartosé
poczatkowa  koncowa

Niepubliczne Przedszkole ,,Calineczka” w Kaliszu 3,6 5,6
Niepubliczne Przedszkole im. ,,Jacka i Agatki” w 3,3 49
Kaliszu

3. Niepubliczne Przedszkole im. ,,Misia Uszatka” w 3,0 53
Kaliszu

4, Niepubliczne Przedszkole ,,Szczesliwa 13 w Kaliszu 40 5,16

5. Publiczne Przedszkole nr 21 ,,Ekoludek” w Kaliszu 2,2 54

6. Publiczne Przedszkole nr 1 w Kaliszu 5,0 6,0

7. Gimnazjum nr 1 im. Prymasa Tysiaclecia w Kaliszu 3,23 571

8.  Gimnazjum nr 4 im. Marii Dabrowskiej w Kaliszu 3,43 4,14

9. Gimnazjum nr 10 im. Janusza Kusocinskiego w 3,1 4,06
Kaliszu

10.  Publiczne Przedszkole nr 30 im. ”Krasnala Hatabaty” 31 4,8
w Kaliszu

11.  Przedszkole Siostr Nazaretanek w Kaliszu 3,4 4,6

12.  Niepubliczne Przedszkole ,,Zielone L.aki” w Kaliszu

13.  Niepubliczne Przedszkole ,,Bursztynowy Zamek” 3,0 5,0
w Kaliszu

14.  Szkota Podstawowa nr 1 im. Konstytucji 3 Maja 3,5 5,6
w Kaliszu

15  Gimnazjum nr 3 im. Polskich Noblistow w Kaliszu 3,25 4,75

16.  Niepubliczne Gimnazjum Kaliskiego Stowarzyszenia 3,92 5,0
Oswiatowego ,,Edukator” w Kaliszu

17. 'V Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana III Sobieskiego 4,58 4,83
w Kaliszu

18.  Zespot Szkot Techniczno-Elektronicznych w Kaliszu 2,97 4,85

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,44 a Srednia koncowa 5,04 , co stanowi

przyrost 0 26,5%.
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Obszar.Uc z edBywnyuczestni k procesu uczenia sin

Nauczyciele nabywali wiedz¢ na temat warunkéw sprzyjajacych procesowi edukacyjnemu, uczyli si¢
opracowywac plany dziatania stuzace angazowaniu uczniéw w doskonalenie proceséw edukacyjnych
oraz wdraza¢ metody pracy zwickszajace aktywno$¢ uczniow w procesie edukacyjnym. Ten obszar

rozwijali nauczyciele z dwoch szkot ponadgimnazjalnych.

T Warto$é Warto$é
Lp.  Nazwa szkotly/placowki poczatkowa  koficowa
1. I Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Adama Asnyka 3,31 519
2. IV Liceum Ogolnoksztatcace im. 1.J. Paderewskiego 3,61 5,44

Srednia poczgtkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,46 a §rednia koncowa 5,32, co stanowi

przyrost o 30,9%.

ObszarWy kor zystanie EWD w ewaluacji wewnntrznej sz
Nauczyciele zdobyli wiedzg 1 umiejgtnosci zwigzane z obliczaniem edukacyjnej wartosci dodanej, aby

wlasciwie analizowa¢ wyniki egzaminow zewngtrznych i wykorzystywac je w pracy szkoty

W pierwszym roku trwania projektu oferta ta byla realizowana w dwodch szkotach — w szkole

podstawowej i szkole ponadgimnazjalnej. W kolejnym roku zainteresowanie nig byto wigksze — na jej

realizacj¢ zdecydowato si¢ pie¢ placowek — dwie szkoty podstawowe i trzy gimnazja.

LB Nazwa szkoty/placowki Wartosc Warlrtosc
poczatkowa  koncowa

Szkota Podstawowa nr 1 im. Konstytucji 3 Maja 3,0 4,62
Zespot Szkot Techniczno-Elektronicznych w Kaliszu 2,37 4,32
Szkota Podstawowa nr 11 im. Wojciecha 3.9 5,50
Bogustawskiego w Kaliszu

4.  Szkota Podstawowa nr 16 im. Powstancow 1,7 4,7
Wielkopolskich 1918 — 1919 w Kaliszu
Gimnazjum nr 1 im. Prymasa Tysiaclecia w Kaliszu 3,38 5,59
Gimnazjum nr 2 im. Juliusza Stowackiego w Kaliszu 3,67 5,43
Gimnazjum nr 4 im. Marii Dabrowskiej w Kaliszu 3,25 3,88

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,03 a $rednia koncowa 4,86,

co stanowi przyrost o 30,4%.

Obszar:Of erta edukacyjna drogN do wgaSci wej rea
Nauczyciele zapoznali si¢ dobrg praktyka w realizacji poszczegolnych obszaré6w podstawy
programowej wychowania przedszkolnego, chcgc lepiej dostosowaé plany pracy
dydaktyczno-wychowawczej do podstawy programowej w Kkontek$cie potrzeb dzieci.

W kazdym roku trwania projektu z oferty skorzystato po jednym przedszkolu.

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
Projekt wsp-gfinansowany ze Srodk-w Unii Europej skiej w

-27-



UNIA EUROPEJSKA I a5
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI * *
NARQDOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY s A

. Wartosé Wartos¢
Lp.  Nazwa szkoty/placowki somitorE | otes
1. Publiczne Przedszkole nr 30 im. Krasnala Hatabaty 3,0 5,0
2. Niepubliczne Przedszkole ,,Szczesliwa Trzynastka” 3,1 4,8

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,05 a §rednia koncowa 4,9, co stanowi

przyrost o 30,8%.

Obszar: Wspieraniepr acy wychowbhwezpwekbkna szkoga
Nauczyciele doskonalili swoje kompetencje w zakresie umiejetnosci wychowawczych.
Poszerzali warsztat pracy wychowawcow klas w kontakcie z dzieckiem zaburzonym,
szczegolnie chodzi tu o zaburzenia emocjonalne, poznawali procedury postgpowania w
trudnych sytuacjach wychowawczych.

W pierwszym roku projektu zainteresowane tym zagadnieniem byly szczegoélnie trzy
placowki — przedszkole i dwie szkoty podstawowe. W kolejnym roku w tym obszarze

rozwijali si¢ nauczyciele z jednego gimnazjum.

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Wartosé
poczatkowa  koncowa
Niepubliczne Przedszkole ,,Bajka” w Kaliszu 4,6 50
Szkota Podstawowa nr 7 im. Adama Mickiewicza 3,9 4,1
Szkota Podstawowa nr 16 im. Powstancow 3,53 4,83
Wielkopolskich 1918 — 1919 w Kaliszu
4. Gimnazjum nr 10 im. Janusza Kusocinskiego 3,52 471

Srednia poczgtkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,88 a §rednia koncowa 4,66, co stanowi

przyrost 0 12,8%.

Obszar: Budowa koncepcji pracy szkogy
Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Wartos¢
poczatkowa  koncowa
1. Publiczne Przedszkole nr 18 ,,Chatka Puchatka” w 3,0 5,14
Kaliszu

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,0, a $rednia koncowa 5,14, co

stanowi przyrost o0 35,6%.

Obszar: Praca z uczniem zdolnym
Nauczyciele doskonalili warsztat pracy z uczniem o ponadprzeci¢tnych mozliwosciach.

Poznali metody pracy w zakresie: organizowania czasu pracy ucznia zdolnego, stosowania
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najlepszych technik zapamig¢tywania oraz innych nowoczesnych metod 1 technik
wykorzystywanych w procesie uczenia si¢ i nauczania. Obszar ten rozwijany byt przez jedna

szkot¢ podstawowa i jedno gimnazjum w roku szkolnym 2013/2014.

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Wartos¢
poczatkowa  koncowa
1.  Szkota Podstawowa nr 14 im. Wiadystawa 3,95 4,77
Broniewskiego w Kaliszu
2.  Niepubliczne Gimnazjum Kaliskiego Stowarzyszenia 4,33 4,58

Oswiatowego ,,Edukator” w Kaliszu

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 4,14 a $rednia koficowa 4,68, co

stanowi przyrost 0 9%.

Obszar: Praca z uczniemo specjalnych potrzebach edukacyjnych

Nauczyciele poszerzali wiedze w zakresie dostosowania wymagan do potrzeb i mozliwos$ci
ucznidow o specjalnych potrzebach, konstruowanie Indywidualnych Programéw Edukacyjno-
Terapeutycznych. Obszar ten w roku 2013/2014 wybrany zostal przez jedno przedszkole, w
kolejnym roku w tym zakresie rozwijali si¢ nauczyciele z kolejnego przedszkola i jednej

szkoly podstawowe;j.

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Wartosé
poczatkowa  koncowa

1. Niepubliczne Przedszkole ,,Bursztynowy Zamek” 3,0 4,0

2. Publiczne Przedszkole nr 27 ,,Rados¢” w Kaliszu 2,5 4,8

3. Szkota Podstawowa nr 7 im. Adama Mickiewicza 3,95 4,7

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 2,75 a $rednia koncowa 4,40, co

stanowi przyrost o0 27,5%.

ObszarWy kor zystania TI K na iBazpiegcay laterriet edu kacyj n
W ramach tego obszaru nauczyciele doskonalili swoje umiejetnosci w zakresie Technologii
Informacyjno-Komunikacyjnych. Z tej oferty w roku 2013/2014 skorzystali nauczyciele z

dwoch przedszkoli.

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Warto$¢
poczatkowa  koncowa

1. Publiczne Przedszkole nr 27 ,,Rado$¢” w Kaliszu 3,0 42

2. Niepubliczne Przedszkole ,,Zielone £aki” w Kaliszu 3,6 6,0

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,3 a $rednia koncowa 5,1, co stanowi
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przyrost 0 30%.
Obszar: Wsp-gpraca szkody/ przedszkola ze Sro
Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Wartos¢
poczatkowa  koncowa
1. Niepubliczne Przedszkole ,,Bajka” w Kaliszu 4,0 5,7

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 4,00 a $rednia koficowa 5,70, co

stanowi przyrost 0 28,3%.

Obszar:Rodzices N ar t ner al/przedsgkol& o § y

Nauczyciele doskonalili swoje umiejetnosci w zakresie wspolpracy z rodzicami, szczegolnie
w nawigzywaniu dobrego dialogu oraz umiej¢tnosci komunikacji 1 informacji zwrotne;.
Obszar ten okazal si¢ wazny dla nauczycieli przedszkoli: jednego w 2013/2014 roku i dwéch

w roku kolejnym.

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Wartosé
poczatkowa  koncowa

1. Przedszkole Siostr Nazaretanek w Kaliszu 3,0 45

2. Publiczne Przedszkole nr 21 ,,Ekoludek” w Kaliszu 4.2 5,16

3. Niepubliczne Przedszkole ,,Pluszaki” w Kaliszu 4,0 4,67

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,73, a $rednia koncowa 4,77, co

stanowi przyrost 0 17,3%

Obszar: Nauczyciel 45+

W tym obszarze nauczyciele poszerzali wiedz¢ w zakresie poruszanie si¢ w sieci,
wykorzystywania portali edukacyjnych. Nabywali rowniez umiej¢tnosci radzenia sobie w
trudnych sytuacjach, poznawali metody rozwigzywania konfliktow 1 sposoby
przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu. W roku 2013/2014 z tej oferty skorzystali
nauczyciele z trzech placowek: przedszkola, szkoly podstawowej i gimnazjum, w kolejnym

roku projektu byty to dwa przedszkola i dwie szkoty podstawowe;.

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Warto$¢
poczatkowa  koncowa
1. Niepubliczne Przedszkole ,,Pluszaki” w Kaliszu 3,0 4,2
2. Szkota Podstawowa nr 17 3,81 4,53
im. dr. Bronistawa Koszutskiego
w Kaliszu
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3. Gimnazjum nr 3 im. Polskich Noblistow 3,47 3,67
w Kaliszu

4.  Publiczne Przedszkole nr 1 w Kaliszu 42 5,00

5. Publiczne Przedszkole nr 19 z Oddziatami 3,2 5,80
Integracyjnymi w Kaliszu

6. Szkota Podstawowa nr 12 im. Ksiecia Bolestawa 3,25 4,78
Poboznego w Kaliszu

7. Szkota Podstawowa nr 14 im. Wiadystawa 3,52 4,59

Broniewskiego w Kaliszu

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,49 a $rednia koncowa 4,65 co

stanowi przyrost 0 19,3%

ObszarrWs p:- gpraca nauczycieli w prowadzeniu pro
Nauczyciele podnosili kompetencje w zakresie komunikacji interpersonalnej, poszerzania
umiej¢tnosci praktycznego stosowania wiedzy oraz metod pracy w zakresie skutecznej
organizacji procesoOw edukacyjnych, rozwijali umiejetnosci w obszarze zespolowego
planowania dziatah. Obszar ten zostal wybrany w roku 2013/2014 przez jedna szkote¢

podstawowa a w 2014/2015 przez jedno gimnazjum.

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Wartosé
poczatkowa  koncowa

1. Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawla II w Kaliszu 2,86 5,05

2. Gimnazjum nr 9 im. Jana Pawla IT w Kaliszu 3,33 4,94

Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,10 a $rednia koncowa 5,0 o stanowi przyrost

0 31,66%

Obszar:J a k i po co prowadzil ewaluacjn wewnntrznN?
Nauczyciela poszerzali wiedze i umiejetnosci w zakresie projektowania
i realizacji ewaluacji wewnetrznej, opracowywania narzedzi badawczych, analizy wynikéw
przeprowadzonych badah, sporzadzania raportu i ustalenia wnioskow z  ewaluacji,
a takze wykorzystywania tych wnioskow w procesie doskonalenia pracy. W 2013/2014 roku oferte te

wybraty dwa a kolejnym roku trzy przedszkola.

Lp. Nazwa szkoty/placowki Wartosé Warto$¢
poczatkowa  koncowa

1. Publiczne Przedszkole nr 18 ,,Chatka Puchatka” w 3,2 50
Kaliszu

2. Publiczne Przedszkole nr 19 3,8 5,0
z Oddziatami Integracyjnymi w Kaliszu

3. Niepubliczne Przedszkole ,,Calineczka” w Kaliszu 3,67 5,0

4, Niepubliczne Przedszkole im. ,,Jacka i Agatki” w 3,57 5,0
Kaliszu

5. Niepubliczne Przedszkole im. ,,Misia Uszatka” w 2,83 5,33
Kaliszu
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Srednia poczatkowa uzyskana w ww. obszarze wynosi 3,41 a $rednia koncowa 5,06, co stanowi

przyrost o 27,5%

Podsumowanie: Nauczyciele uczestniczacy w projekcie ocenili, ze wzrosta ich wiedza
i umiejetnoéci w zakresie obszaru wsparcia, z jakiego korzystali. Sredni wzrost liczony dla
wszystkich obszarow wsparcia wynidst ok. 25%. Najwigkszy przyrost kompetencji (o ponad
30%) stwierdzono po nastepujacych szkoleniach: Ocenianie ksztattujace, Uczen-aktywny
uczestnik procesu uczenia si¢, Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewngtrznej szkotly, Oferta
edukacyjna droga do wilasciwej realizacji podstawy programowej, Budowa koncepcji pracy
szkoty, Wykorzystanie TIK na zajgciach edukacyjnych oraz Wspolpraca nauczycieli
w prowadzeniu procesOw edukacyjnych. Najstabsze rezultaty zostaly osiggnigte na
szkoleniach Jak pomodc uczniowi osiggnaé sukces edukacyjny (13,6%), Wspieranie pracy

wychowawcow klas — bezpieczna szkota (12,8%) oraz Praca z uczniem zdolnym (9%).
4.4 Sieci wsp-gpracy i samoksztagceni a

Dodatkowa forma wsparcia szkot byly utworzone 4 sieci wspolpracy i samoksztalcenia,
skupiajace nauczycieli wszystkich etapdw nauczania 1 dyrektorow wokot istotnych dla nich
zagadnien. Szkoly w sieci to metoda wspotpracy i samoksztatcenia, umozliwiajaca wymiane
doswiadczen oraz wspdlne rozwigzywanie problemow. Uczestnicy sieci brali udziat w 3-5
spotkaniach rocznie, natomiast biezacy kontakt oraz gromadzenie zasobéw umozliwiata im

platforma cyfrowa www.doskonaleniewsieci.pl. Do udzialu w niektorych spotkaniach sieci

byli zapraszani eksperci, wspierajacy prace jej cztonkow w zakresie wybranych problemow.

Zaproponowana tematyka byta punktem wyjscia do opracowania strategii dzialania sieci. Jej
uszczegotowienie nalezato do uczestnikow z kazdej grupy tak, aby mozliwe bylo podjgcie
zagadnien istotnych dla samych nauczycieli. Tematyka ta zostata wybrana na podstawie
analizy wskazywanych w szkotach probleméw oraz istotnych zagadnien do poruszenia

w zespotach migdzyszkolnych

W powiecie grodzkim Miasto Kalisz w ramach kazdej utworzonej sieci byto zaangazowanych
25 nauczycieli szkot 1 przedszkoli (razem 100). W pracach sieci brali udzial nauczyciele

wskazani przez dyrektora oraz wyrazajacy zgode na udzial w zadaniu.
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Pracami kazdej sieci kierowal Koordynator Sieci, bedacy moderatorem, facylitatorem
1 ekspertem z zakresu edukacji. Do jego zadan nalezala rekrutacja uczestnikow, kierowanie
pracg sieci, przygotowywanie harmonogramow, plandéw, organizacja spotkan, moderowanie

forum, sporzadzanie raportow 1 promocja dziatan sieci.

W ramach realizacji sieci wspOlpracy i samoksztatcenia w powiecie grodzkim Miasto Kalisz

byly realizowane nast¢pujace tematy:

1. sldk mdwija¢ tworcze myslenie uczniéw?

2. -SNlauezilciele pracuja zespotowo.

3. -SE'duEaJ’:ja teatralna w pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym.
4 . -sPromdcja i budowanie wizerunku szkoty.

Wybrane w roku szkolnym 2013/2014 tematy byly kontynuowane w 2014/2015.

W czasie trwania Projektu w ramach 4 sieci odbyly si¢ szkolenia i konsultacje z ekspertami.
Tematyka szkolen z ekspertami zostala ustalona na spotkaniach sieci po przeprowadzone;j

diagnozie potrzeb wsrod uczestnikow.

Tematyka warsztat - - w Liczba godzin

Szkolenie: Czym jest kreatywnosc? 4
Szkolenie: Narzedzia i techniki pracy kreatywne;j 4

Konsultacje: Co to jest mys$lenie tworcze i jak je rozwijac?
Konsultacje: Tworczy nauczyciel —tworczy uczen
Szkolenie: Kreatywnos¢ na zajeciach przedmiotowych
Szkolenie: Kreatywnos¢ — specjalne potrzeby edukacyjne
Szkolenie: Kreatywnos¢ na zajeciach pozalekcyjnych

A BN

Konsultacje: Wykorzystanie mocnych stron ucznia
Konsultacje: Uczniowie ze specyficznymi problemami
Konsultacje: Spadek kreatywnosci uczniow
Konsultacje: Kreatywnos$¢ na godzinie wychowawczej
Konsultacje: Kreatywnos¢ poza szkotg

A BB DNDDNDDN

Spotkanie podsumowujace 4

Tematyka warsztat: - w Liczba godzin
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Szkolenie: Zasady organizacji pracy w zespotowe;j 4
Szkolenie: Efektywna komunikacja w zespotach nauczycielskich 4
Konsultacje: Prawne aspekty pracy zespotéw nauczycielskich 2
Konsultacje: Jak radzi¢ sobie z oporem w zespole 2
Szkolenie: Innowacyjne metody pracy zespotu 4
Szkolenie: Rozwiazywanie konfliktéw w zespole 4
Szkolenie: Mediacje i negocjacje jako metody rozwigzywania 4
konfliktow

Konsultacje: Metody radzenia sobie z oporem w grupie 2
Konsultacje: Innowacyjne metody pracy zespotu 2
Konsultacje: Planowanie pracy zespotu 2
Konsultacje: Mediacje i negocjacje jako metody rozwigzywania 2
konfliktow

Konsultacje: Jak mozna wykorzysta¢ konflikt? — przyktady tworczego 5
rozwigzywania konfliktow.

Spotkanie w jednej ze szkot podczas imprezy organizowanej przez 5
nauczycieli wspolnie z uczniami

Spotkanie podsumowujace 2

Temat yka warsztat - -w Liczba godzin

Szkolenie: Formy teatru i ich zastosowanie w pracy

z dzie¢mi cze$¢ 1 — spektakle z udziatem dzieci 4
Szkolenie: Formy teatru i ich zastosowanie w pracy

z dzie¢mi cze$¢ 2 — artystyczne $rodki wyrazu w teatrze dziecigcym 4
Konsultacje Spektakle z udziatem dzieci - wymiana do$wiadczen, 2
przyktady dobrej praktyki, dyskusja

Konsultacje: Artystyczne §rodki wyrazu w teatrze dziecigcym — 2

wymiana doswiadczen, przyktady dobrej praktyki, dyskusja
Szkolenie: Drama jako metoda wychowania i nauczania
Szkolenie: Formy teatru dla dzieci w wieku przedszkolnym i
wczesnoszkolnym - teatr cieni, kukietkowy, lalkowy
Szkolenie: Formy teatru dla dzieci w wieku przedszkolnym i 4
wczesnoszkolnym — teatr muzyczny, pantomima.

RSN

Konsultacje: Wymiana do$wiadczen z realizowanych spektakli, etiud w 2
pracy z dzie¢mi. Analiza materiatu filmowego.
Konsultacje: Dobor zabaw darmowych do potrzeb i mozliwosci dziecka 2

W jakich sytuacjach edukacyjnych planowac i realizowaé drame w

edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej.

Konsultacje: Prezentacja wlasnych materiatow do spektaklu cieni, 2
kukietkowego, lalkowego. Jak przygotowaé ciekawy spektakl dla

dzieci/ z udzialem dzieci np. kukietkowy, lalkowy, cieni.

Tematyka warsztat: - w Liczba godzin
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Szkolenie: Sztuka negocjacji i mediacji 4
Szkolenie: Sztuka tworzenia filmow i folderow 4
o szkole”-Opanowanie podstawowego narzedzia obrobki

audiowizualnej oraz stworzenie wtasnego filmu promocyjnego w

oparciu o przyniesione materiaty.

2
Konsultacje: Kiedy negocjujemy, kiedy mediujemy 2
- konflikty i sposoby ich rozwigzywania
Konsultacje: Jak prezentowac si¢ przed kamerg? Praktyka méwienia do
kamery.
Szkolenie: Zasady wspotpracy z mediami 4
Szkolenie: Techniki wystapien publicznych 4
Szkolenie: Jak praktycznie skonstruowa¢ prezentacje multimedialng z 4
wykorzystaniem roznych programoéw komputerowych
Konsultacje: Rola motywacji w pracy dyrektora placowki o§wiatowe;. 2
Konsultacje: Zasady skutecznego komunikowania si¢ z otoczeniem, 2
rola mediow w tworzeniu wizerunku.
Konsultacje: Sztuka autoprezentacji , trafne rozpoznawanie kryzysow- 2

umiejetne wykorzystywanie technik perswazji, posiadanie atutow do

dobrych wystapien publicznych.

Konsultacje: Poszukiwanie najskuteczniejszych metod i narzedzi do 5
promocji placowki. Wykorzystanie nowoczesnych technologii w

promowaniu placowki.

Konsultacje: Prezentacje multimedialne szkoty i1 przedszkola 3
w roznych programach :szablony i funkcje taczenia tekstu, obrazow,

filméw oraz dzwickow w efektowny sposob.

Konsultacje: Wspolpraca szkoty/ przedszkola ze srodowiskiem 2
lokalnym.
Spotkanie podsumowujace 2

4.5 Kaliska Rada Rozwoju Edukacji

W ramach Projektu zostala powotana Kaliska Rada Rozwoju Edukacji. Jej zadaniem bylo
kwalifikowanie szkol 1 przedszkoli do udzialu w Projekcie, przyjmowanie (opiniowanie)
raportow z pracy sieci, opiniowanie i monitorowanie realizacji Powiatowego Programu
Wspomagania. przygotowanie raportu z jego realizacji, kontakt i spotkania z Koordynatorem
Projektu, Koordynatorem Merytorycznym, SORE oraz Koordynatorami Sieci oraz
opiniowanie Strategii Rozwoju Edukacji na poszczegodlnych etapach jej tworzenia. W jej
sktad wchodzili rowniez przedstawiciele Poradni Psychologiczno—Pedagogicznej, Osrodka

Doskonalenia Nauczycieli oraz PBP Ksigznicy Pedagogiczne;j.

Rola Poradni Psychologiczno Pedagogicznej w Projekcie
Bardzo wazng rolg¢ w systemie o$wiaty petnig placowki prowadzace dziatalno$¢ edukacyjna,
wspomagajaca, diagnostyczng oraz terapeutyczng. Do takich placowek nalezy Poradnia

Psychologiczno-Pedagogiczna, ktora udziela wsparcia merytorycznego nauczycielom
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w realizowaniu przez nich zadan edukacyjnych, wychowawczych i opiekunczych. W ramach
Projektu ,,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot poprzez wdrozenie zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie grodzkim Miasto Kalisz” zostala powotana
Kaliska Rada Rozwoju Edukacji, w sktad ktdorej wchodzi przedstawiciel poradni.

Niezwykle istotna jest rola $cistej wspolpracy PPP ze szkotami i przedszkolami — bedacymi
miejscami ksztalcenia 1 wychowywania dzieci 1 miodziezy oraz pomoc rodzinie dziecka.
Poradnia oferuje specjalistyczng pomoc poprzez diagnoze, terapi¢, mediacje 1 wydawanie
specjalistycznych opinii i orzeczen dotyczacych rozpoznania specjalnych potrzeb
edukacyjnych, zachowan i ogo6lnego rozwoju dziecka. W projekcie poradnia stuzy przede
wszystkim  wsparciem merytorycznym w  zakresie diagnozy, terapii, konsultacji
indywidualnych i grupowych z nauczycielami oraz szkoleniami rad pedagogicznych.
Przedstawiciel poradni opracowal oferte¢ PPP w ramach wsparcia szkét 1 placowek
w wybranych obszarach edukacyjnych zaproponowanych przez ORE. Jej obszar skierowany
do nauczycieli obejmowat w szczegdlnosci zajecia psychoedukacyjne w formie pogadanek,
prelekcji lub warsztatow z obejmujacych wiele blokow tematycznych. Do powotanych
w Projekcie sieci wspotpracy i samoksztalcenia, réwniez zostata zaproponowana oferta,
z ktorej dyrektorzy szkot i placowek oraz nauczyciele mogli skorzysta¢ w ramach realizacji
zadan sieci. W ramach realizacji zadah sieci poradnia oferowata nauczycielom szkolenia
z zakresu:

1 Komunikacja interpersonalna

1 Wypalenie zawodowe jak sobie radzi¢ w sytuacji kryzysu

1 Kryzys suicidalny — sposoby postgpowania

1 Rozwigzywanie konfliktow w zespole klasowym

1 Mediacja sposobem na rozwigzywanie konfliktow na linii nauczyciel-rodzic

1 Mediacja rowiesnicza

1 Postgpowanie w trudnych sytuacjach wychowawczych

1 Wspotpraca nauczycieli z rodzicami w zakresie ksztattowania postaw uczniowskich

1 Skuteczne przeciwdzialanie agresji w szkole

1 Postepowanie w sytuacjach kryzysowych w szkole

1 Bajka terapeutyczna jako metoda pracy z dzieckiem w wieku przedszkolnym

1 Diagnozowanie potrzeb dziecka w wieku przedszkolnym

1 Fazy rozwoju dziecka w wieku przedszkolnym - wptyw na edukacje

1 Diagnoza stabych i mocnych stron ucznia — rozw6j motywacji do pracy
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Poradnia, jako placowka nastawiona na wsparcie i wspomaganie nauczycieli, rodzicow dzieci
1 miodziezy, stuzy pomoca w szerokim zakresie swoich oddzialywan. Zatrudnieni w niej
specjalisci posiadaja wysokie kwalifikacje, totez zakres ustug ciggle ro$nie wychodzac w ten

sposob naprzeciw potrzebom szkot i placéwek oraz srodowiska lokalnego.

Rola OSrodka Doskonalenia Nauczycieli w Proj
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu odgrywat bardzo znaczacg role w realizacji
projektu ,.Bezposrednie wsparcie rozwoju szkol poprzez wdrozenie zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie grodzkim Miasto Kalisz”. W obszarze jego
odpowiedzialno$ci znalazlo si¢ wspomaganie pracy koordynatoréw sieci wspotpracy
i samoksztatcenia w zakresie doskonalenia kompetencji wykorzystywania platformy ORE
www.doskonaleniewsieci.pl. Pracownicy ODN prowadzili konsultacje dla koordynatorow
sieci w pracowni komputerowej oraz brali udziat w spotkaniach cztonkow sieci wspolpracy
1 samoksztatcenia. Prowadzili prezentacje na temat mozliwosci wykorzystania platformy
www.doskonaleniewsieci.pl w procesie rozwoju nauczyciela oraz przedstawiali przyktady
dobrych praktyk w zakresie wykorzystania mobilnego sprzetu multimedialnego. ODN
zorganizowal w pazdzierniku 2014 konferencj¢ dla SORE, koordynatoréw sieci,
koordynatorow projektow 1 koordynator6w merytorycznych na temat Procesowe
wspomaganie szkot - perspektywy rozwojowe, brat udzial w opracowywaniu procedur
wspotpracy z PPP 1 Ksigznica Pedagogiczng w zakresie procesowego wspomagania szkot
1 przedszkoli w miescie Kaliszu. Pracownicy ODN dzielili si¢ wiedzg 1 doswiadczeniem
z personelem projektu oraz brali udziat w opracowaniu Strategii Rozwoju Edukacji

w powiecie grodzkim Miasto Kalisz.

Rola PBP Ksi NUnicy Pedagogicznej w Projekcie
Publiczna Biblioteka Pedagogiczna stuzyla przede wszystkim wsparciem merytorycznym
w realizacji Projektu. Przedstawiciel biblioteki byt czilonkiem Kaliskiej Rady Rozwoju
Edukacji, uczestniczyt w cyklicznych spotkaniach Rady, analizowat dokumentacje
projektowa. Pracownicy PBP przygotowywali zestawienia bibliograficzne do tematow
szkoleniowych w ramach Rocznych Planéw Wspomagania oraz dla sieci wspdlpracy

1 samoksztalcenia.
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4.6

Kalisz

Anal i za c¢czynni tozwoju eslukacjaw pevgdacie gradzkim Miastiol a

W celu mozliwie najtratniejszego zaplanowania celow i dzialan zwigzanych ze wspieraniem
szkot 1 nauczycieli w Kaliszu, przeprowadzona zostala analiza SWOT, obejmujaca swoim
zasiegiem obszar tematyczny omawianego problemu i zalezno$ci z nim zwigzane. Analiza
SWOT jest oparta na prostym schemacie klasyfikacji, tj. wszystkie czynniki majgce wplyw
na biezacg 1 przysztg sytuacje systemu wsparcia dzieli si¢ na:

- zewngtrzne w stosunku do systemu wspieranie szkol 1 nauczycieli 1 majace charakter
uwarunkowan wewnetrznych,

- wywierajace negatywny wplyw na ten system i majace wpltyw pozytywny.

Ze skrzyzowania przedstawionych podzialow powstaja cztery kategorie czynnikow:

- wewngtrzne pozytywne — Silne strony
- wewnetrzne negatywne—S g abe strony

- zewnetrzne pozytywne — Szanse

- zewnetrzne negatywne—Z a g 0O Ueni a.

Analiza SWOT (silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen) danego obszaru jest metoda
zbiorczej oceny cech fizycznych, spoteczno-ekonomicznych, formalno-prawnych
rozpoznawalnych zar6wno w obrgbie danego obszaru, jak 1 w jego otoczeniu, waznych
z punktu widzenia przysztego rozwoju systemu wsparcia szkot i nauczycieli Kalisza.
Zamieszczona ponize] tabela prezentuje rezultaty przeprowadzonej analizy w obszarze
wspierania rozwoju szkot 1 nauczycieli. Znajdujace si¢ w niej informacje zostaty pozyskane
poprzez analize¢ zrodet oraz wywiady z interesariuszami zmian. Kolejno$¢ poszczegdlnych

sktadnikow pelni jedynie funkcje porzadkowa i nie ma na celu hierarchizacji ich znaczenia.

Doswiadczenia z realizacji projektu pilotazowego Zmeczenie  nauczycieli biurokracja ~ zwigzang

,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot...”

Doswiadczenie szkot i przedszkoli we wspotpracy

w ramach projektow z réznymi instytucjami

Duza liczba szkot biorgcych udzial w Projekcie
,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot...”

z udziatem w projektach

Szkoty nieuczestniczace w projekcie ,,Bezposrednie

wsparcie rozwoju szkot...”

Braki w przygotowaniu mtodych nauczycieli do pracy

w srodowisku szkolnym
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Kadra przygotowana do realizacji zadan zwiazanych ze

zmianami w zakresie wspomagania szko6t (SORE)

Nauczyciele chetni do rozwijania swoich kompetenciji i

poszerzania kwalifikacji

Checi dyrektorow szkot do wymiany do§wiadczen

Doswiadczenie nauczycieli we wspolpracy w ramach

sieci samoksztatceniowych

Rosnacy poziom informatyzacji kaliskich szkot

Aktywna polityka miasta wspierajaca inicjatywy

zwigzane z rozwojem edukacji

Funkcjonalne, dobrze wyposazone i estetyczne budynki
szkot, bogata baza sportowa

UNIA EUROPEJSKA R
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY Tk

Brak komorki organizacyjnej zajmujacej si¢ obsluga

szkot w zakresie aplikowania i udzialu w projektach

Nizsza motywacja nauczycieli z duzym stazem do

podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Zdecentralizowanie wydatkow w obszarze rozwoju

zawodowego nauczycieli

Brak mozliwosci finansowania rozwoju nauczycieli ze

szkot niepublicznych

Brak oferty ksztalcenia indywidualnego

odpowiadajagcego na zapotrzebowanie nauczycieli

(studia wyzsze, podyplomowe)

Brak powiatowej platformy wymiany informacji

Wspotpraca z innymi powiatami w zakresie wymiany
doswiadczen w obszarze wspierania szkot i nauczycieli

Mozliwo$¢ korzystania z platform informatycznych
instytucji zewngetrznych

Mozliwos¢ korzystania z dobrych praktyk
wypracowanych przez inne szkoty i miasta, wymiany
informacji

Bogata oferta szkolen komercyjnych dla pracownikow
placowek oswiatowych

Potencjat zmodernizowanej bazy edukacyjne;j
i sportowej

Potencjat uczelni wyzszych

Dostegpnosé srodkow UE do wykorzystania na rozwoj
szkolnictwa

Zrdznicowany poziom oferty firm szkoleniowych
1 przygotowania merytorycznego trenerow

Niestabilna polityka edukacyjna panstwa

Zarzadzanie ODN i BP przez wtadze wojewodztwa
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4.7 DNUenia str atsepdiead ameé aw sz&krjesi emau

W celu skutecznego wspierania edukacji w Kaliszu zostata opracowana strategia tworzenia
systemu wspomagania rozwoju szkot i nauczycieli na lata 2015-2018. Kluczowymi dla
okreslenia jej zatozen staly si¢ do§wiadczenia wyniesione z realizacji Projektu ,,Bezposrednie
wsparcie rozwoju szkot poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia
nauczycieli w powiecie grodzkim Miasto Kalisz”. Stworzona strategia ma by¢ rowniez
odpowiedziag na zmiany w prawie o$wiatowym, zgodnie z ktorymi od 1.01.2016 roku
jednostki wyznaczone do wspomagania pracy szkoty - takie jak osrodki doskonalenia
nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i biblioteki pedagogiczne - staja sig
W mniejszym stopniu dostarczycielami wsparcia, a w wigkszym stopniu jego
»organizatorami” — ich zadaniem jest pomoc szkole w zdiagnozowaniu jej potrzeb

I adekwatne dopasowanie oferty.

4.7.1 Wizja

Kalisz — miasto z systemem wspomagania
kompleksowego rozwoju szkot,
w ramach ktorego prowadzi si¢ skuteczne dziatania majace na celu
wprowadzenie trwatych zmian jako$ciowych w wybranych obszarach
funkcjonowania szkot.

Przedstawiona powyzej wizja to wyobrazenie o przyszlym ksztalcie systemu edukacji Miasta
Kalisz w 2018 roku w zakresie wspomagania rozwoju szkot. Obejmuje ona ide¢ wspomagania
kompleksowego rozwoju szkét spdjng z nowym modelem doskonalenia nauczycieli
1 zewngtrznego wspomagania pracy szkoty, zaktadajacym, ze nowoczesny system
wspomagania rozwoju oswiaty powinien by¢ nakierowany na prace ze szkota, shuzy¢
wspieraniu jej w wykonywaniu zadan naktadanych przez panstwo, jak rowniez wspomagaé
w rozwigzywaniu indywidualnych problemow. Tak sformulowana wizja jest podstawa do

opracowania strategii, a jednoczesnie motywuje i inspiruje do realizacji celow.
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4.7.2 Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 2: Cel strategiczny 3:
Realizacja procesu DziagalnoSI Wsp-gpraca
wspierania wWsSp-gpr acy instytucjiwramach
w szkogach i samorozwoju dla systemu wspomagania
i przedszkolach nauczycieli szk-9g
i dyrektor -\
1. Zapewnienie szkotom 1. Stworzenie i moderowanie 1. Udziat samorzadu w procesie
wsparcia w procesie powiatowej platformy tworzenia i rozwijania
diagnozy potrzeb wymiany informacji systemu wspomagania szkot

i planowania dziatan

2. Umozliwienie korzystania 2. Organizowanie 2. Wlaczenie Poradni
z grupowych form i moderowanie sieci Psychologiczno -
doksztatcania i rozwijania wspotpracy Pedagogicznej nr 1 w Kaliszu
kompetencji i samorozwoju nauczycieli w proces aktywnego

wspierania szkot 1 nauczycieli

3. Umozliwienie korzystania 3. Moderowanie sieci 3. Wilaczenie Osrodka
z indywidualnych form wspdipracy i samorozwoju Doskonalenia Nauczycieli
GC) doksztatcania i rozwijania przez Koordynatorow Sieci w Kaliszu w proces
= kompetencji aktywnego wspierania szkot
2 i nauczycieli
| -
8 4. Wspieranie szkot 4. Wtlaczenie Publicznej
o w aplikowaniu o $rodki Biblioteki Pedagogicznej
2 zewnetrze na cele zwiagzane Ksiaznicy Pedagogiczne;j
8 Z rozwojem w Kaliszu w proces
aktywnego wspierania szkot
i nauczycieli

5. Wspieranie szkot
zawodowych
W nawigzywaniu
wspotpracy z
przedsigbiorcami

6. Aktywna dzialalnos¢
SORE w obszarze
wspierania placowek
o$wiatowych

Powyzsze cele strategiczne, ze wzgledu na swdj kompleksowy charakter, zostaty podzielone

na okreslone cele operacyjne. Ponadto kazdy cel operacyjny zostal dodatkowo
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scharakteryzowany pod wzgledem spodziewanych rezultatéw, gtownych partnerdw oraz

priorytetowych instrumentow realizacji celu.

Cel operacyjny 1.1 : Zapewnienie szkogom w
i planowania dziagaEE

Bazujac na doswiadczeniach wyniesionych z realizacji Projektu ,,Bezposrednie wsparcie...”
mozliwe jest takie zaplanowanie dziatan wspierajacych szkoly i1 przedszkola w latach
2015-2018, aby kazda z tych placowek otrzymata dopasowane do jej potrzeb wsparcie.
Projekt pokazat, jak duze znaczenie ma niepozostawianie szko6t i nauczycieli samych sobie
w procesie diagnozy potrzeb. Powotujac do zycia funkcj¢ Szkolnego Organizatora Rozwoju
Edukacji (SORE) udato si¢ pozyska¢ dla szko6l niezbedne im w tym procesie wsparcie. Nie
bylo mozliwe, aby wszystkie szkoly z Miasta Kalisza wziely udziat w Projekcie, dlatego
w najblizszej perspektywie szczegdlnie wazne jest zapewnienie wsparcia tym szkotom, ktore
w nim nie uczestniczyly. W tych placowkach w pierwszej kolejnosci powinna zostaé
przeprowadzona diagnoza potrzeb i zaplanowane dziatania. Wszystkie placowki o$wiatowe
w Kaliszu po przeprowadzeniu diagnozy powinny przygotowac plan rozwoju nauczycieli
obejmujgcy 3-letnig perspektywe (lata 2015-2018), opisujacy potrzeby szkoty w zakresie
doskonalenia nauczycieli oraz okresli¢, w jakich obszarach wsparcie powinno by¢ udzielone
w pierwsze] kolejnosci. Pozwoli to na stworzenie Rocznego Planu Wspomagania dla kazdej
placowki. Plany te beda konsultowane i zatwierdzane przez Koordynatora. Plan ten bedzie
mogt by¢ modyfikowany w zaleznosci od zmieniajacych si¢ potrzeb szkoty, jednak waznym
jest, aby zachowywat sw6;j horyzontalny charakter, gdyz planowanie dziatan rozwojowych ze
znacznym wyprzedzeniem, pozwala lepiej hierarchizowa¢ potrzeby i przygotowac sie¢ do ich
realizacji, rowniez na poziomie powiatowym. Szkolom, ktore nie uczestniczyly w projekcie,
w przygotowaniu diagnozy i planu powinien asystowa¢ Koordynator. Pozostate szkoty
roOwniez powinny mie¢ mozliwos¢ skorzysta¢ z tych konsultacji, jednak bioragc pod uwage
doswiadczenie zdobyte podczas projektu, beda one znacznie bardziej samowystarczalne
w tym zakresie. Diagnoza powinna zawiera¢ potrzeby zwigzane z rozwojem nauczycieli
obejmujace grupowe jak i1 indywidualne formy doksztalcania, zarowno w zakresie ksztalcenia
ustawicznego jak i doradztwa metodycznego. Bardzo waznym zadaniem Koordynatora w tym
obszarze bytaby mediacja pomiedzy kadra zarzadzajaca szkot i1 nauczycielami w sytuacji

pojawienia si¢ trudno$ci w ustaleniu priorytetow w zakresie rozwijania kompetencji kadry.
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Cel operacyjny 1. 2: Umo Ul i wi eni e korzystan
i rozwijania kompetencji

Zalozenie o projektowaniu plandw rozwoju nauczycieli w oparciu o diagnozg¢ potrzeb szkoty
lub przedszkola wigze si¢ z mozliwoscia organizowania szkolen dla kilku lub
kilkunastoosobowych grup nauczycieli z danej placowki lub placowek o zblizonych
potrzebach. W porozumieniu z Koordynatorem dyrektor szkoty bedzie decydowaé czy
placéwka sama zajmie si¢ organizacja danej formy doksztatcania czy przekaze to zadanie
Koordynatorowi. Znajac z wyprzedzeniem potrzeby szkoleniowe szkot, bedzie on w stanie
zaplanowa¢ harmonogram wydarzen (szkolen, wyktadoéw itp.) oraz przedsiewzig¢ kroki
niezbedne do pozyskania ekspertéw z danej dziedziny gotowych do przeprowadzenia danej
formy doksztalcania. Prowadzony na platformie internetowej kalendarz wydarzen
edukacyjnych pozwoli na bezkolizyjne planowanie i stale monitorowanie harmonogramu
wydarzen. Koordynator, majac wiedze o potrzebach szkoleniowych nauczycieli z réznych
szkol, bedzie miat mozliwos$¢ tworzenia miedzyszkolnych grup nauczycieli i organizowania
dla nich wskazanych form wsparcia. Takie elastyczne rozwigzania przetlozg si¢ na racjonalne

gospodarowanie §rodkami finansowymi przeznaczonymi na rozwdj kadry kaliskich szkot.

Cel operacyjny 1. 3: UmoUl i wienie korzystani
i rozwijania kompetencji

Diagnoza potrzeb danej placéwki edukacyjnej moze zawiera¢ opis potrzeb zwigzanych
z rozwojem nauczycieli, ktore moga by¢ realizowane jedynie poprzez indywidualne formy
doksztatcania (np. studia podyplomowe, kursy specjalistyczne). Zebranie przez Koordynatora
tych potrzeb ze wszystkich szkét i ich analiza na poziomie powiatowym, pozwolitaby na
efektywniejsze zaplanowanie harmonogramu ich realizacji. W sytuacji, gdy podobng potrzebe
w zakresie doksztalcania nauczyciela lub nauczycieli zglaszatyby kilka szkot, Koordynator
moglby zabiega¢ np. o organizacje¢ kursu specjalistycznego dedykowanego tylko kadrze szkot
Miasta Kalisza lub stara¢ si¢ o korzystniejsza ofert¢ cenowa. Pozwoliloby to réwniez na
oszacowanie w skali miasta potrzeb zwigzanych z edukacja podyplomows, co mogloby
skutkowa¢ stworzeniem przez PWSZ oferty studiow dopasowanej do potrzeb kadry kaliskich

szkotl.
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Cel operacyjny 1. 4: Wspieranie szk-g w apl
zwi Nz @awejemz
W nowej perspektywie finansowej 2015-2020 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj (POWER) zaplanowane sg s$rodki finansowe na dziatania szkoleniowe
1 doradztwo dla pracownikéw systemu wspomagania pracy szkoly i organdw prowadzacych
oraz treneréw. Programy wspomagania sg jedng z rekomendowanych form doskonalenia
nauczycieli w ramach regionalnych programéw operacyjnych. RPO ma zapewni¢ zgodnos¢
interwencji w zakresie realizacji program6éw wspomagania szkét z nastepujacymi warunkami:
1 program wspomagania powinien stuzy¢ pomoca szkole lub placéwce systemu oswiaty w
wykonywaniu przez nig zadan na rzecz ksztalttowania i rozwijania u uczniow kompetencji
kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz wtasciwych postaw/umiejetnosci;
1 zakres wspomagania wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoty lub placowki
systemu o$wiaty i odpowiada na jej specyficzne potrzeby;
1 realizacja programdéw wspomagania obejmuje nast¢pujace etapy: diagnoza, planowanie,
realizacja i podsumowanie;
1 lokalne sieci wspotpracy i samoksztatcenia .
Program wspomagania powinien by¢ przygotowany i przeprowadzony przez szkote lub
placowke systemu o$wiaty wspolpracy z instytucja systemu wspomagania pracy szkot, tj.
placowka doskonalenia nauczycieli, poradnig psychologiczno-pedagogiczna i biblioteka
pedagogiczng, z uwzglednieniem narzedzi i1 metodologii opracowanych przez MEN
1 jednostki podlegte. Aby zapewni¢ skutecznos¢ w aplikowaniu o srodki przeznaczone na ww.
cele, wazne jest zapewnienie odpowiedniego zaplecza i ludzi przygotowanych do
profesjonalnej obstugi szkot w tym =zakresie. Wskazane jest stworzenie komorki
organizacyjnej w strukturach powiatu odpowiedzialnej za pozyskiwanie Srodkéw
i aplikowanie do udziatu w projektach, ktora skupiataby si¢ wylgcznie na potrzebach szkot
Miasta Kalisza.

v

Cel operacyjny 1.5: Wspierani e szk-gQ Zawoc
z przedsinbior cami

Szkoly zawodowe, ze wzgledu na swoja specyfike, potrzebuja szczegdlnego rodzaju troski

o rozwdj kadry pedagogicznej, gdyz cze$¢ z nich poza rozwijaniem swoich umiejetnosci
dydaktycznych, potrzebuje do skutecznej pracy poszerza¢ warsztat kompetencji zwigzanych

z zawodem, do ktorego przygotowuje swoich podopiecznych. Zmieniajace si¢ technologie
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1 rozwdj poszczegdlnych branz powoduja, ze osobie, ktéra nie jest czynna w zawodzie,
bardzo ci¢zko jest utrzymac reke na pulsie toczacych si¢ zmian, co z kolei wydaje si¢ by¢
niezbe¢dne do skutecznego przygotowywania mtodych ludzi do wykonywania danego zawodu.
Dlatego tez bardzo waznym jest, aby kadra szkét zawodowych i technikéw miata mozliwos¢
aktualizowania  swojej  wiedzy 1  nabywania  dos$wiadczenia  bezposrednio
w przedsiebiorstwach. Szkoty same w miar¢ mozliwosci mogg nawigzywaé wspolprace
z pracodawcami, jednak wigksze skoordynowanie dziatan w tym zakresie pozwolitoby na
skuteczniejsze zaplanowanie wsparcia z poziomu miasta. Zadanie to mogloby naleze¢ do
Koordynatora, specjalizujgcego si¢ wspieraniu szkot zawodowych, majgcego doswiadczenie
w kontaktach z przedsigbiorcami i dysponujacego know howw zakresie nawigzywania

wspotpracy pomigdzy szkotami a przedsigbiorcami.

Cel operacyjny 1. 6: Kodrdlyhatora nva obstarze avgpaetamieo S i
pl ac-wek oSwiatowych

Realizacja Projektu pokazata, jak wazne jest zapewnienie szkotom i nauczycielom wsparcia
w czasie catego procesu diagnozy i realizacji dzialan zwigzanych z rozwojem zawodowym.
Warto, aby w kolejnych latach szkotly i przedszkola — szczegdlnie te, ktore nie braly udziatu
w Projekcie - rowniez mogty liczy¢ na pomoc Szkolnych Organizatorow Rozwoju Edukacji
w zakresie, jaki proponowany byl w ramach Projektu. W celu realizacji tych zadan samorzad
Miasta Kalisza zatrudni w strukturach  Poradni  Psychologiczno-Pedagogicznych
Koordynatora, w wymiarze czasu pracy umozliwiajacym zaspokojeniu potrzeb szkot
W powiecie — minimum dwie osoby (jedna odpowiadajagca za przedszkola, szkoty
podstawowe 1 gimnazja, druga za szkoty ponadgimnazjalne ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem
szkot zawodowych). Zakres obowigzkow Koordynatorow bedzie szerszy niz dotychczasowy
SORE. Poza bezposrednim wspieraniem znajdujacych si¢ pod ich opieka placéwek, beda oni
odpowiedzialni za zabieranie informacji dotyczacych potrzeb zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym nauczycieli 1 analizowanie ich na poziomie powiatowym. Beda réwniez
planowac i1 organizowa¢ formy wsparcia dla grup migdzyszkolnych, wspiera¢ tworzenie si¢
sieci samoksztatceniowych, wspotpracowa¢ z kaliskimi placowkami otoczenia os$wiaty,
a takze nawigzywac¢ 1 podtrzymywaé wspélprace z innymi powiatami. Do zadan
Koordynatora moze tez naleze¢ pomoc szkotom w aplikowaniu o $rodki zewngtrzne
i w realizacji tych projektow. W przypadku Koordynatora, zajmujacego si¢ szkotami

zawodowymi, bedzie on réwniez odpowiedzialny za kontakt z przedsigbiorstwami
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1 moderowanie procesu nawigzywania wspotpracy w zakresie wspierania rozwoju nauczycieli

zawodu.

Cel operacyjny 2.1: Stworzenie imoderowanie Powiatowej Platformy Wymiany
Informaciji

Powiatowa Platforma Wymiany Informacji begdzie miejscem, w ktorym nauczyciele,
dyrektorzy, pracownicy placowek otoczenia o$wiaty oraz inne osoby beda mogli wymieniaé
si¢ informacjami i dyskutowaé¢ na tematy zwigzane z edukacja w Kaliszu. Elementami
platformy beda fora dyskusyjne, zaktadki tematyczne, ankiety, zapowiedzi i relacje
z wydarzen a takze harmonogram wydarzen zwigzanych z edukacja w regionie. Szczegodlne
miejsce zajmowac bedzie tematyka rozwoju zawodowego nauczycieli, w tym obszarze
platforma bedzie stuzyta do komunikacji migedzy Koordynatorem a szkolami. Platforma
bedzie finansowana ze $rodkow Miasta Kalisza, a za jej prowadzenie bedzie w gltownej
mierze odpowiedzialna PBP Ksigznica Pedagogiczna. Zakres zadan biblioteki bedzie ustalony
W porozumieniu zawartym z samorzadem Miasta Kalisza. Aktywizacja biblioteki w tym
obszarze podyktowana jest jej nowymi zadaniami wynikajagcymi ze zmian w prawie
o$wiatowym, a obejmujagcymi promowanie ws$réd nauczycieli nabywania i rozwijania

kompetencji cyfrowych, w tym poprzez korzystanie z edukacyjnych platform cyfrowych.

Cel operacyjny 2.2: Organi zowani e i moder oV
nauczycieli 1 dyrektor - -w

Doswiadczenia wyniesione ze zrealizowanego projektu pokazuja, ze bardzo skuteczng forma
rozwijania kompetencji nauczycieli 1 dyrektorow szkoét jest czynne uczestnictwo w pracach
sieci wspOlpracy 1 samorozwoju. Nauczyciele korzystajacy z tej formy wsparcia maja
mozliwos$¢ realnej wymiany doswiadczen, uczenia si¢ nawzajem od siebie 1 wspotpracowania
w ramach okre§lonego obszaru tematycznego. Taka forma pracy otwiera rOwniez mozliwosci
nieformalnej wspotpracy i integracji srodowiska nauczycielskiego Kalisza. Sieci powinny
powstawa¢ w odpowiedzi na zglaszane ze strony kadry szkot zapotrzebowanie.
Odpowiedzialny za analize potrzeb 1 wstepny wybor obszarow tematycznych bedzie
Koordynator. Prace kazdej z sieci moderowa¢ bedzie Koordynator Sieci, a merytorycznego
wsparcia udziela¢ beda doradcy metodyczni z ODN w Kaliszu. Poza korzystaniem
z samoksztatcenia, uczestnicy sieci beda mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w wyjazdach

studyjnych oraz szkoleniach i warsztatach z ekspertami.
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Cel operacyjny 2. 3: Moder owani e si

pr zez Koordynator - -w Sieci

Pracami kazdej sieci samoksztatceniowej kierowal bedzie Koordynator Sieci, bedacy
moderatorem, facylitatorem i ekspertem z zakresu edukacji. Do jego zadan naleze¢ bedzie
rekrutacja uczestnikdw, kierowanie pracg sieci, przygotowywanie harmonogramow, planoéw,
organizacja spotkan, moderowanie forum, sporzadzanie raportow i promocja dzialan sieci.
Funkcje Koordynatora Sieci moze petni¢ pracownik ODN, PPP lub PBP KP, o ile zakres
tematyczny sieci pokrywa si¢ z obszarem jego pracy zawodowej lub aktywny zawodowo
nauczyciel o odpowiednim przygotowaniu i do§wiadczeniu. Koordynator Sieci wspolpracuje

z Koordynatorem oraz innymi pracownikami placéwek otoczenia oswiaty w Kaliszu.

Cel operacyjny 3. 1: Udziag samorzNdu w pro
wspomagania szk-g

Miasto Kalisz jest organem prowadzacym dla szkot 1 przedszkoli na swoim terenie, a takze
dla Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej nr 1. Finansuje realizacj¢ zadan o$wiatowych,

w tym rowniez zwigzanych z rozwojem zawodowym nauczycieli.

Nowy system wspomagania wprowadzany poprzez zmiany w prawie oswiatowym, ma
opiera¢ si¢ na S$cistej wspolpracy trzech instytucji: placowek doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych. Wspdlnie maja one
realizowac dziatania zwigzane z pomocg szkotom i przedszkolom. Celem tych dziatan bedzie
wprowadzanie trwalych zmian jako$ciowych w wybranych obszarach funkcjonowania szkoét
I przedszkoli. Placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne
oraz biblioteki pedagogiczne maja wesprze¢ szkote w przeprowadzaniu diagnozy, ustalaniu
mozliwych sposoboéw dziatania, realizowaniu dziatah, a takze w ocenie -efektow
1 opracowaniu wnioskow. Takie skoordynowane dziatanie — skrojone na miar¢ potrzeb danej
placowki, szanujagce jej podmiotowoS$¢ 1 autonomiczno$¢ 1 nienarzucajgce gotowych
rozwigzan — zapoczatkuje trwate zmiany jakosciowe w pracy szkoty i przedszkola z korzyscia

dla rozwoju dzieci i mtodziezy, zgodnie z oczekiwaniami rodzicéw i lokalnego Srodowiska.

Rolg samorzadu jest inicjowanie i koordynowanie wspotpracy pomiedzy tymi placéwkami.
Nawigzujac wspolprace z instytucjami prowadzonymi przez wiladze wojewddztwa (ODN,
biblioteka) poprzez umowy partnerskie, organ prowadzacy szkot umozliwi podjecie dziatan

zmierzajacych do ustrukturyzowania ofert wsparcia tych placowek i1 stworzenie spdjnego
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i sprawnie dzialajacego systemu. Bezposrednig piecz¢ nad dzialaniem omawianego
mechanizmu beda mieli Koordynatorzy — eksperci w zakresie wspierania szk6t w procesie
rozwoju, zatrudnieni przez Miasto Kalisz w strukturach Poradni Psychologiczno -

Pedagogicznej.

Miasto Kalisz bgdzie finansowato 1 nadzorowato dzialalno$¢ sieci samoksztatceniowych,

w zakresie, jaki pojawi si¢ w wyniku analizy potrzeb rozwojowych szkot.

W celu wymiany do$§wiadczen i poznania dobrych praktyk, samorzad Miasta Kalisza bedzie
nawiazywatl wspolprace z chetnymi samorzadami. Dzigki takiej wspolpracy nauczyciele,
dzialajacy w sieciach samoksztatlceniowych, beda mogli odbywaé wizyty studyjne
w placowkach zaprzyjaznionych samorzaddéw, nawigzywacé kontakty zawodowe i wymieniac
si¢ dos$wiadczeniami. Wspodlpraca migdzypowiatowa moze si¢ tez przetozy¢ na mozliwosé
korzystania z ustug specjalistow, ktérymi dysponuje dany samorzad, oczywiscie z zalozeniem

dziatania tej ,,wymiany” w obie strony.

Cel operacyjny 3.2: W{gNc-Pedagogeznd? orrl avdaliszu Ps y ¢ h
w proces aktywnego wspierania szk-§ i nauczy
Jednym z obszaro6w aktywnos$ci poradni jest wspomaganie szkot, przedszkoli 1 placowek.

Przepisy precyzyjnie okreslaja, na czym ma polega¢ to wsparcie. Nalezy je rozumie¢ jako

zaplanowane dzialanie realizowane bezposrednio w szkole lub placowce, majace na celu

poprawe jakos$ci jej pracy. Zakres wspomagania szkoty okreslono szeroko. Zgodnie z § 10

ustt 1RozporzNdzenia MEN 2z dn. 0l1.@as3ad013zr aga
publicznych poradni psychologiczpedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych(Dz.U. z 2013 r. poz. 199) obowigzkiem poradni jest zaplanowanie

1 prowadzenie dzialan majacych na celu poprawe jakosci pracy szkoly w zakresie
wynikajacym z kierunkow polityki o§wiatowej panstwa, zmian wprowadzanych w systemie

o$wiaty, wymagan stawianych szkolom, realizacji podstaw programowych, rozpoznawania

potrzeb dzieci i mtodziezy oraz indywidualizacji procesu nauczania i wychowania, wynikow

1 wnioskéw nadzoru pedagogicznego, wynikow sprawdzianu i egzaminoéw, a takze innych

potrzeb wskazanych przez przedszkole, szkote lub placéwke. Nowy system zaklada, ze
wspomaganie to proces ciagly, obejmujacy kilka etapow: diagnoz¢ potrzeb, zaplanowanie

dziatan naprawczych, wdrozenie zmian, oceng efektoéw, opracowanie wnioskéw do dalszej
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pracy. Poradnia ma towarzyszy¢ szkole na wszystkich etapach podnoszenia jakosci pracy,

nauczania i wychowania.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1 w Kaliszu posiada bogatg ofertg skierowang do
przedszkoli 1 wszystkich typéw szkol, zarowno dla nauczycieli, dyrektorow, jak i rodzicow
1 uczniow. Z oferty tej beda mogg korzysta¢ szkoty w ramach realizowania wybranych przez
siebie obszarow wsparcia. Pracownicy poradni bedg tez pelni¢ funkcje Koordynatorow Sieci
samoksztatceniowych w sytuacji, gdy zakres tematyczny sieci bedzie odpowiadatl ich

obszarowi pracy.

Celoperacyjny 3. 3: WgNczenie OSrodka Doskonal
aktywnego wspierania szk-g i nauczycield@
Zmiana modelu wspomagania szko6l wymagata nowego opisania miejsca 1 roli placowek
doskonalenia nauczycieli w catym systemie. Placowki te powinny by¢ postrzegane jako jeden
z elementéw catego systemu wspomagania, na ktory sktadajg sie rozne instytucje, w tym
takze poradnie psychologiczno-pedagogiczne 1 biblioteki pedagogiczne. Szkota powinna
korzysta¢ z potencjatu wszystkich instytucji podejmujacych dziatania wspierajace w zakresie
edukacji. Po drugie, system wspomagania szko6t powinien zapewni¢ jak najszerszy dostep do
ustug realizowanych przez placowki doskonalenia nauczycieli. Temu celowi ma shuzy¢
ujednolicenie 1 uporzadkowanie zakresu zadan obowigzkowych wykonywanych przez
samorzadowe placowki doskonalenia. Zakres tych zadan wyznaczaja kierunki polityki
oswiatowe] panstwa, zmiany wprowadzane w systemie oswiaty, wnioski z nadzoru
pedagogicznego oraz wyniki egzamindw zewnetrznych. Placowki majg tez obowigzek
wspiera¢ szkoly 1 nauczycieli w realizacji podstaw programowych, w tym w opracowywaniu
programO6w nauczania, w diagnozowaniu potrzeb uczniow i indywidualizacji procesu
nauczania i wychowania, w przygotowywaniu do analizy wynikow i wnioskow z nadzoru
pedagogicznego, wynikéw sprawdzianu 1 egzaminéw oraz w zaspokajaniu potrzeb
zdiagnozowanych w ramach tej analizy. Obowigzkowym zadaniem publicznych placowek
doskonalenia jest takze organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektoréw
szkot 1 placowek w zakresie zarzadzania o$wiata. W zakresie zadah ODN-u znajduje si¢
roOwniez organizowanie i prowadzenie wspomagania szkot 1 placéwek, ktore polega na
zaplanowaniu i przeprowadzeniu dzialan majacych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub
placéwki — podejmowane dziatania moga wynika¢ zaréwno z kierunkow polityki o§wiatowe;,
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zmian w systemie o$wiaty czy wymagan stawianych w ramach ewaluacji zewngtrznej, jak

1z potrzeb zgltaszanych przez sama szkote.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu posiada bogata ofert¢ skierowang do kadry
pedagogicznej szkot ze wszystkich poziomow ksztalcenia. Szkoty moga korzystac z tej oferty,
jesli odpowiada ona ich kierunkowi rozwoju. Doradcy metodyczni sg roOwniez w stanie
przygotowa¢ wyktad lub warsztaty w odpowiedzi na zapotrzebowanie konkretnej placowki.
W ramach zawartego z samorzadem Miasta Kalisza porozumienia, doradcy metodyczni
z ODN beda petni¢ funkcje Koordynatoréw Sieci samoksztalceniowych w sytuacji, gdy

obszar dzialania sieci obejmuje zakres ich dziatalno$ci zawodowe;.

Cel operacyjny 3. 4. WgNczeni e Publ i cznej
Pedagogicznej w Kaliszu w proces aktywnego w
Nowe regulacje prawne opisujg, na czym polega organizowanie i prowadzenie wspomagania

przez biblioteki publiczne. Szczegdlny nacisk polozono na wsparcie szkdt w wykorzystaniu
nowoczesnej technologii informacyjno-komunikacyjnej (TIK) w edukacji. Biblioteki maja

w wigkszym niz dotad stopniu wspomaga¢ nauczycieli w nabywaniu 1 rozwijaniu
kompetencji cyfrowych. Chodzi o umiej¢tno$¢ praktycznego wykorzystania innowacyjnych

metod nauczania na lekcjach i1 zajeciach pozalekcyjnych, a takze o aktywne korzystanie

z platform edukacyjnych czy e-learningowych kursoéw samoksztatceniowych. Wspomaganie

ma charakter ciagglego procesu, obejmujacego rozpoznanie potrzeb, ustalenie sposobow
dziatania, zaplanowanie form wspomagania 1 ich realizacj¢ oraz wspolng ocene efektow

1 opracowanie wnioskow.

W odpowiedzi na poszerzenie zakresu zadan bibliotek, w ramach strategii rozwoju szkot
Miasta Kalisz zaklada si¢, ze PBP Ksigznica Pedagogiczna w Kaliszu bgdzie jednostka
odpowiedzialng za prowadzenie i moderowanie Powiatowej Platformy Wymiany Informacji
w zakresie edukacji. Pracownicy biblioteki beda ponadto stluzyé wsparciem w zakresie
prowadzenia szkolen 1 warsztatow z obszarow, w jakich specjalizuje si¢ biblioteka (TIK,

kompetencje cyfrowe, inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej).
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4.8 Monitorowanie i ewaluacja zagoUe@ Strate
Monitorowanie dzialan wspierajacych znajdowaé si¢ bedzie w zakresie obowigzkow
Koordynatora. Bedzie on na biezgco ocenial stopien realizacji rocznych harmonogramow
dziatan zwigzanych z rozwojem zawodowym nauczycieli, pozostajac w stalym kontakcie
z dyrektorami kaliskich szkot. Narzedziem wspierajacym monitoring bedzie platforma
internetowa, na ktorej znajdzie si¢ wspolny harmonogram wydarzen dla szkot i przedszkoli
z catlego miasta. Monitoring w zakresie wlasnego obszaru dziatania prowadzi¢ bgda rowniez

palcowki otoczenia o$wiaty, zaangazowane w proces wsparcia szkot i przedszkoli.

Ewaluacja dziatan wspierajacych odbywac si¢ bedzie poprzez analize danych ilosciowych
pozyskanych z monitoringu oraz ankiet prowadzonych ws$rdd kadry zarzadzajacej
I pedagogicznej placowek oswiatowych Kalisza. Material ten wzbogacony bedzie danymi
jako$ciowymi, pochodzacymi z analizy danych z dokumentéw (np. planéw rozwojowych
szkot) oraz od osob korzystajacych z systemu wsparcia. Koordynator na koniec kazdego roku
szkolnego bedzie sktadal raport z dziatan zrealizowanych w ramach systemu wsparcia szkot
i przedszkoli do organu prowadzacego. Raport bedzie zawieral opis stopnia realizacji planow

zwigzanych z rozwojem szkot 1 nauczycieli oraz rekomendacje do ewentualnych modyfikacji.

Skuteczno$¢ wdrozenia strategii bedzie mozna oceni¢ po zakonczeniu planowanego cyklu
3-letnich dziatan wspierajacych. Wskaznikiem skuteczno$ci beda wyniki egzaminoéw
zewngetrznych 1 wskazniki EWD szkot. W zakresie danych jakoSciowych zrodlem informacji
beda ankiety prowadzone wsrod kadry pedagogicznej i zarzadzajacej szkot 1 przedszkoli,

ucznidéw, rodzicow 1 pracownikoéw instytucji otoczenia o§wiaty.

ABezpoSrednie wsparcie rozwoju szk-3 poprzez wdroUegiedzkomeMinasgt
Projekt wsp-gfinansowany ze Srodk-w Unii Europej skiej w

-51-



